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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen on edelleen vuoden 2027 keskeisin
haaste. Hyvinvointialueelle on kertynyt merkittdva alijagdma, eikd jo toteutettu kustannusten kasvun hi-
dastuminen yksin riitd talouden perusuran kdantamiseen. Talouden tasapainottaminen edellyttaa siksi
maaratietoista tuottavuuden parantamista ja kustannustason alentamista myds vuonna 2027. Loppuvuo-
desta 2025 paatetylla tuottavuusohjelmalla tavoitellaan yhteensa 42 miljoonan euron saastdja vuoden
2029 loppuun mennessa.

Palvelutuotanto on kokonaisuutena toiminut vakaasti, mutta palvelujen kustannustaso on kaytettavissa
olevaan rahoitukseen nahden liian korkea. Valtion rahoituksen maaraytymisperusteisiin ja rahoituksen
tasoon hyvinvointialueella on vain rajalliset vaikutusmahdollisuudet, eika asiakasmaksujen korottaminen
tarjoa olennaista lisaratkaisua. Talouden tasapainottaminen on tdman vuoksi toteutettava ennen kaikkea
oman toiminnan tuottavuutta parantamalla, palvelurakennetta uudistamalla sekd kustannusten kasvua
hillitsemalla.

Arviointimenettely korostaa entisestdan tarvetta osoittaa, ettd hyvinvointialueella on uskottava ja toi-
meenpantavissa oleva suunnitelma talouden tasapainottamiseksi. Vuonna 2027 ratkaisevaa ei enaa ole
uusien saastoétavoitteiden madrittely, vaan jo tehtyjen paatdsten maaratietoinen toimeenpano ja niiden
taloudellisten vaikutusten toteutuminen. Samanaikaisesti meidan on huolehdittava siit, etta lakiséateiset
palvelut voidaan jarjestaa ja ettad palvelujen saatavuus, vaikuttavuus ja turvallisuus sailyvat hyvaksytta-
valla tasolla. Kertyneiden alijgdmien kattaminen on tdmanhetkisen ndkyman perusteella mahdollista to-
teuttaa vuoden 2031 loppuun mennessa. Epavarmuutta toki aiheuttaa valtiontalouden haasteet, mahdol-
linen velkajarru sekad hva-indeksia korkeammat kustannuspaineet esim. palkkojen osalta.

Henkildstdn saatavuus on viime vuosina osittain helpottunut, mutta pitkan aikavalin nakyma on edelleen
haastava. Eldkepoistuman kasvu ja tydikéisen vaestdn kehitys kiristavat kilpailua osaavasta tyévoimasta.
Talouden sopeuttamisesta huolimatta hyvinvointialueen on pidettdva huolta henkildstdn tyokyvysts,
osaamisesta ja mahdollisuuksista kehittda toimintaa. Tuottavuuden parantaminen ei voi perustua pelkas-
tédan henkildstdmaaran vahentdmiseen, vaan toimintatapojen, tyénjaon, johtamisen ja digitaalisten pal-
velujen kehittdmiseen. Samalla julkisen sektorin palkkaratkaisujen kustannusvaikutukset muodostavat
edelleen merkittavan paineen henkiléstdmenoihin ja koko hyvinvointialueen talouteen.

Erikoissairaanhoidon kustannuskehityksella on ratkaiseva merkitys Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ta-
louden tasapainottamiselle. HUS-yhtymén kanssa tehtévassa yhteistydssa on jatkettava tuottavuutta, tar-
koituksenmukaista tytnjakoa ja kustannusten hallintaa parantavia toimia. Erikoissairaanhoidon palvelu-
jen saatavuuden turvaaminen ja lakisaateisten hoitoaikojen toteutuminen voivat samanaikaisesti aiheut-
taa kustannuspaineita. Ita-Uudenmaan nakdkulmasta on olennaista, etté erikoissairaanhoidon kustan-
nuskehitys on ennakoitavaa ja ettd omistajien taloudellinen kantokyky huomioidaan HUS-yhtyman toi-
minnan ja talouden suunnittelussa.

Vuosi 2027 on Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle ennen kaikkea toimeenpanon vuosi. Talouden tasa-
painottaminen ja palvelujen uudistaminen on kyettavéa toteuttamaan samanaikaisesti. Tavoitteena ei ole
ainoastaan saavuttaa lyhyen aikavalin s3dast6ja, vaan rakentaa palvelurakenne ja toimintamalli, joiden
avulla pystymme jarjestdmaan itduusmaalaisille vaikuttavat ja yhdenvertaiset palvelut taloudellisesti kes-
tavalla tavalla myds tulevina vuosina.



1.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Taloudellinen kehitys

Suomen talouskasvu on vahvistunut. Suomen Pankin syyskuun 2026 valiennusteen mukaan bruttokan-
santuotteen (BKT) kasvun ennakoidaan olevan 1,7 prosenttia. Valtiovarainministeri® ennustaa BKT:n
kasvavan 1,6 %. Vuodelle 2027 Suomen Pankki ennustaa 1,6 ja 1,3 prosentin BKT-kasvua vuodelle 2028.
Valtiovarainministerié ennustaa vastaavasti 1,8 ja 1,5 prosentin BKT-kasvua vuosille 2027 ja 2028. Ta-
louden nakymia ovat parantaneet viennin, tuotannollisten investointien ja tydn tuottavuuden ennakoitua
suotuisampi kehitys sekd aiempia vuosia koskevien tilastojen tarkistukset. Taloudessa on kuitenkin yha
kayttamatonta kapasiteettia, ja keskipitkalla aikavalilld kasvun arvioidaan hidastuvan lahelle noin prosen-
tin vauhtia.

Kasvua tukevat erityisesti tavaraviennin ja euroalueen kysynnan elpyminen, teollisuuden tilauskantojen
vahvistuminen seka investoinnit koneisiin, laitteisiin, datakeskuksiin, energia- ja teollisuushankkeisiin,
puolustukseen seka tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. Valtiovarainministeridn ennusteen mukaan inves-
toinnit kasvavat 7,8 prosenttia vuonna 2026, ja kehityksen odotetaan jatkuvan vahvana myés seuraavina
vuosina. Talonrakentamisen taantuman arvioidaan lievittyvan toimitila- ja teollisuusrakentamisen tuke-
mana. Asuntorakentaminen sailyy sen sijaan vaimeana ja elpyy selvemmin vasta vuonna 2027. Koska
suuret hankkeet ovat osin tuontipainotteisia, tuonti lisadntyy vientia nopeammin ja nettoviennin vaikutus
kasvuun jaa hieman negatiiviseksi.

Kotitalouksien kulutus elpyy hitaasti. Kysyntda tukevat palkankorotukset, verotuksen keventyminen,
saastot ja ostovoiman asteittainen vahvistuminen. Kehitysta hidastavat kuitenkin heikko tydllisyystilanne,
korkojen ja energian hinnan nousu seka julkisen talouden sopeutustoimet. Valtiovarainministerié ennus-
taa yksityisen kulutuksen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026 ja 1,6 prosenttia vuosina 2027-2028.
Saastamisaste on pysynyt tavanomaista korkeampana, joten luottamuksen ennakoitua nopeampi palau-
tuminen voisi vahvistaa kulutusta.

Talouskehitykseen liittyvat riskit ovat kokonaisuutena tasapainossa. Kasvua voivat heikentdd Lahi-idan
kriisin pitkittyminen, energian hinnan nousu, Yhdysvaltojen kauppapolitikan epdvarmuus, Ukrainan sota
seka suurten investointien toteutusaikatauluihin liittyva epavarmuus. Kasvu voi toisaalta muodostua en-
nustettua vahvemmaksi, jos suuret puolustus-, teknologia- ja vihredn siirtymén investoinnit toteutuvat,
euroalueen kysynta sailyy vahvana, kotitalouksien kulutus elpyy odotettua nopeammin tai tekoélyn tuot-
tavuusvaikutukset ylittdvat odotukset. Pelkka talouskasvu ei kuitenkaan riité ratkaisemaan julkisen talou-
den rakenteellista epatasapainoa. EU:n finanssipoliittisten velvoitteiden tayttdminen edellyttdd menojen
kasvun hillitsemista, nopeasti vaikuttavia sopeutustoimia seka uudistuksia, jotka vahvistavat ty6llisyytta,
tuottavuutta ja pitkan aikavalin kasvuedellytyksia.

Julkisen talouden ndkyma pysyy suhdanteen paranemisesta huolimatta heikkona. Valtiovarainministeri6
ennustaa julkisen talouden alijgdman pysyvan vajaassa 4,5 prosentissa suhteessa bruttokansantuottee-
seen lahivuosina. Menopaineita kasvattavat puolustus, hoiva, palkat ja korkomenot, kun taas vaisu ty6l-
lisyys sekéa ansio- ja yhteisdverotuksen kevennykset hidastavat verotulojen kasvua.

Hyvinvointialueiden taloudessa tapahtui vuonna 2025 k&danne parempaan ja kokonaisuutena talous kaan-
tyi selvasti ylijddmaiseksi. Hyvinvointialueiden talouden eriytyminen aiheuttaa tulevaisuudessa haasteita
valtiontaloudelle. Hallitus on antanut heikon talouden alueille lisdaikaa alijagdmien kattamiseen vuoteen
2029 asti ja arviointimenettelyssa olleille alueille tatékin pidemméksi ajaksi.



Kuva. BKT-kehitys ja julkinen velka suhteessa BKT:hen 2020 — 2028
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Seka Valtiovarainministerio ettd Suomen Pankki ennustavat julkisen velan suhteessa bruttokansantuot-
teeseen jatkavan kasvuaan. Suomen Pankki arvioi julkisen velan suhteessa bruttokansantuotteeseen la-
hestyvan 97 prosenttia vuonna 2028 Valtiovarainministerion ennusteen jaddessa maltillisemmalle tasolle.
Hallituksen paattamat julkisen talouden seké kuntien ja hyvinvointialueiden sopeutustoimet vaimentavat
kulutuksen kasvua. Valtiovarainministerién arvion mukaan julkinen kulutus pienenee vuonna 2026 noin
0,4 prosenttia.

Kuva. Inflaatiokehitys 2020 — 2028 ja ty6ttdmyysaste 2010 — 2028
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Suomen Pankki ennustaa inflaation nousevan 2,4 prosenttiin ja Valtiovarainministerié 2,0 prosenttiin
vuonna 2026 energian kallistumisen vuoksi. Inflaatioennusteet vaihtelevat 1,4—1,9 prosentin valilla
vuonna 2027 ja 1,8-2,1 prosentin valilla vuonna 2028. Keskeinen riski on Lahi-idan kriisin pitkittyminen,
joka voisi nostaa energian ja raaka-aineiden kustannuksia, kiihdyttéa laajemmin hintojen nousua ja ylla-
pitaad korkeampaa korkotasoa.

Tydmarkkinat kohenevat talouskasvua hitaammin. Pitka&n jatkunut heikko taloustilanne on nakynyt myos
tydllisyyden laskuna, ja tyollisten maarén ennustetaan vdhenevan vield vuonna 2026. Suomen Pankki
arvioi ty6ttémyysasteen nousevan 10,4 prosenttiin vuonna 2026. Tydllisyys alkaa kasvaa vuonna 2027
ja tyottdomyysasteen ennustetaan laskevan 9,0 prosenttiin vuonna 2028. Viivetta selittda kasvun painot-
tuminen investointeihin ja tuottavuuteen, vaikka yritysten tydllistimisodotukset ovat jo parantuneet eten-
kin teollisuudessa ja rakentamisessa. Tydvoiman tarjontaa tukevat tydikaisten maahanmuutto ja tyon tar-
jontaa vahvistavat politiikkatoimet.



Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta. Valtion rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennallisten sosi-
aali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja olosuhdetekijéita kuvaavien
tekijoiden perusteella, joita ovat mm. hyvinvointialueiden asukasmééara, sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velutarvetta kuvaavat tekijat, alueellisia olosuhteita kuvaavat tekijat, kaksikielisyys, vieraskielisyys, saa-
menkielisyys, asukastiheys ja saaristoisuus. Liséksi osa rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen kriteerin perusteella. Pelastustoimen rahoitukseen vaikuttavat liséksi alueelliset riskite-
kijat. Hyvinvointialueiden rahoituksella tulee saada jarjestettya perustuslain edellyttdmalla tavalla riittdvat
sosiaali- ja terveyspalvelut. Rahoituksen kaytdsta hyvinvointialueet saavat paattaa itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden rahoitus kasvaa vuodesta 2026 noin 360 miljoonaa euroa. Vuoden 2027 rahoituk-
sessa hyvinvointialueindeksi lisda rahoitusta noin 740 ja palvelutarpeen kasvu noin 190 miljoonaa euroa,
kun taas tehtava- ja asiakasmaksumuutokset vahentavat sitd noin 190 miljoonaa euroa. Vuoden 2025
parantuneeseen tulokseen perustuva jalkikateistarkistus vahentéda rahoitusta noin 430 miljoonaa, ja vuo-
den 2027 rahoitukseen sisaltyy jalkikateistarkistusta yhteensa noin 890 miljoonaa euroa.

Rahoituksen alueellisessa kohdentamisessa kaytetdan lopullisia vaestd-, palvelutarve-, hyte-, pelastus-
toimen riski- ja saaristoisuustietoja. Vuoden 2027 alussa voimaan tulevat rahoituslain muutokset paivit-
tavat tarvemallia, rajaavat osin yksityisen terveydenhuollon diagnoositietojen kayttéa, huomioivat palve-
lutarpeen arvioidusta kasvusta 60 prosenttia ja muuttavat siirtymatasausten porrastusta. Lisaksi uusi saa-
ristoisuusmaaritelma ja -kerroin vaikuttavat laskennalliseen rahoitukseen, ja vahimmaistasoa turvaava
tasaus lisda niiden alueiden rahoitusta, joilla se muutoin vahenisi vuonna 2027.

Hyvinvointialueiden rahoituksen turvaaminen tulee olemaan haasteellista julkisen talouden velkaantumi-
sen my6ta samalla, kun vaestd ikddntyy ja palvelutarve kasvaa. Hallitusohjelmassa on linjattu hyvinvoin-
tialueiden kustannusten kasvun hillitseminen 1,4 miljardilla vuoteen 2027 mennessa, vaikka jo nyt muihin
Pohjoismaihin verrattuna Suomi on kayttényt vdahemman rahaa terveydenhuoltoon asukasta kohden.

Henkil6ston riittavyys

Henkildston riittavyys on hyvinvointialueen palvelujen jarjestéamisen ja talouden tasapainottamisen kes-
keinen edellytys. Vaikka henkildston saatavuus on viime vuosina osin parantunut, osaavan henkil6ston
saatavuuteen liittyy edelleen merkittavia riskeja erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon tietyissd ammat-
tiryhmissa. Vaestdn ikdantyminen, palvelutarpeen kasvu, henkildston elakdityminen ja kaksikielinen pal-
veluvelvoite lisdavat tarvetta suunnitelmalliselle henkildstdvoimavarojen johtamiselle koko hyvinvointialu-
een tasolla.

Hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen ja kynnissa olevat yhteistoimintaneuvottelut edellyttévat,
ettd henkildstérakennetta, tydnjakoa ja henkiléstoresurssien kohdentamista arvioidaan kokonaisuutena.
Palvelutarvetta vastaava henkiléstdrakenne, henkildstdn sisdinen liikkuvuus, osaamisen kehittdminen ja
tehtavien tarkoituksenmukainen jakaminen ovat keskeisia keinoja turvata palvelujen saatavuus tilan-
teessa, jossa uusia henkildstdlisdyksia voidaan tehda vain valttamattdmasté ja perustellusta syysta.

Henkildston riittdvyytta ei voida ratkaista yksinomaan rekrytoinnilla. Tarvitaan samanaikaisesti palvelura-
kenteen uudistamista, toiminnan yhdenmukaistamista, digitaalisten ratkaisujen hyédyntamista, esihenki-
I6tyon vahvistamista seka tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin suunnitelmallista johtamista. Tavoitteena on va-
hent&a ulkoisen tyévoiman kayttda, vahvistaa oman henkildstdn pysyvyytta ja varmistaa, ettd henkiléston
tydpanos kohdentuu mahdollisimman vaikuttavasti asiakkaiden ja potilaiden palvelutarpeeseen.

Hyvinvointialueen veto- ja pitovoiman vahvistaminen edellyttda luotettavaa tyénantajakuvaa, hyvaa joh-
tamista, toimivia tydyhteisdja ja henkiléstdn osaamisen kehittdmista. Samalla henkildstéon kohdistuvat
muutokset on valmisteltava yhteistoiminnallisesti, oikea-aikaisesti ja tyénantajavelvoitteiden mukaisesti,



jotta palvelujen jatkuvuus, henkiléstdn sitoutuminen ja talouden tasapainottamisen tavoitteet voidaan so-
vittaa yhteen.

Sote-toimialan tyévoiman saatavuus on parantunut aikaisemmista vuosista. Tulevien vuosien palvelutar-
peen kasvu tulee kuitenkin vaikuttamanaan tyévoiman saatavuuteen erityisesti julkisella sektorilla, jossa
elakoéityminen on merkittavaa.

Palvelutarpeeseen vastaaminen edellyttdd uusien, vaikuttavien palvelumallien kehittamista. Naiden
avulla voidaan tarjota palveluja tehokkaammin ja asiakaslahtéisemmin, ottaen huomioon henkildstore-
surssien rajallisuus.

Sote-alan tydolojen ja vetovoiman parantaminen on keskeinen edellytys tyévoiman saatavuuden turvaa-
miseksi. Tydnantajan luotettavuus, vastuullisuus, hyva ty6ilmapiiri ja moderni johtamiskulttuuri ovat mer-
kittavia tekijoitd tydvoiman houkuttelemisessa. Liséksi merkityksellinen tyd, ennustettavat ja joustavat
tydajat, urakehitysmahdollisuudet seka kilpailukykyinen palkkataso vaikuttavat tydnantajamielikuvaan.

Tybvoiman saatavuutta voidaan parantaa pitkalla aikavalilla lisddmalla koulutuspaikkoja erityisesti lahi-
hoitajille, l48kareille ja sosiaalitydntekijdille. Vetovoiman lisdédmiseksi on tarkeda tehda johdonmukaista
ty6ta, jotta koulutuspaikat saadaan taytettyd motivoituneilla hakijoilla.

Digitaalisten tydkalujen ja palveluiden kehittdminen on keskeinen osa palveluiden uudistamista. Digitali-
saation avulla voidaan vahentda manuaalista ty6ta, tehostaa palveluiden saatavuutta ja vapauttaa henki-
|6stdn aikaa asiakastydhén. Tehtévien tarkoituksenmukainen jakaminen eri ammattiryhmien kesken voi
sujuvoittaa ty6éta ja vahentad kuormitusta. Esimerkiksi avustavan henkildston maarén lisddminen voi va-
pauttaa ammattihenkildston aikaa vaativampiin tehtaviin.

Ita-Uudenmaan vaesténkehitys, sairastavuus ja kustannukset

[t&-Uudellamaalla asuu 99 584 asukasta (31.12.2025). Vaestdn ennustetaan (Tilastokeskus 2024) kasva-
van vuoteen 2040 mennessa maltillisesti 107 804 asukkaaseen erityisesti maahanmuuton seurauksena.
Samalla alueen vaesto ikdantyy muuta maata nopeammin, miké kasvattaa palvelutarvetta erityisesti kaik-
kein iakkdimmissa ikdryhmissa. Vaestéennusteeseen perustuvien laskelmien mukaan Ita-Uudenmaan
vaestdrakenteen muutoksen ennakoidaan johtavan sosiaali- ja terveydenhuollon Manner-Suomen kes-
kitasoa selvasti nopeampaan kustannuskehitykseen vuoteen 2045 mennessa. Kustannusten kasvua olisi
erityisesti ikddntyneiden sosiaalipalveluissa sekd somaattisessa erikoissairaanhoidossa.

Vaeston kehitys ja vaestoennuste ikaryhmittain Vaestorakenteen muutoksen vaikutus sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusten ennakoituun kehitykseen,

prosenttia vuodesta 2025 vuoteen 2045
107 804

104 922
102 377 Lasten, nuorten ja perhe.. —0,9
99 584 , la perne.. ,
100 ... gg456 98254 .
Tyoikaisten ‘ 02
sosiaaliapalvelut '
80 000 Mielenterveys-, paihde- j.. ‘ 0.1
Vammaispalvelut I 1,5
60 000 lkaantyneiden sosiaalip.. _ 16,2
Ensihoito ja paivystys |0.3
40 000 Suun terveydenhuolto ‘ 0.2
Somaattinen
erikoissairaanhoito - 53
20000 Perusterveydenhuallon .. I 1,7
Perusterveydenhuollon
vuodeosasto I 23

2015 2020 2025 2030 2035 2040 Yhteensd _26,9

M 0-17 W 18-64 M 65-74 W 75-84 M 85+ 0,0 10,0 20,0 30,0

o

Lahde: THL Seurannan, arvioinnin ja ohjauksen ydintiedot, Perustietoja vaestosta



[t&-Uusimaa on kaksikielinen hyvinvointialue, jossa noin 27 prosenttia vaestdstéd on ruotsinkielisia (Tilas-
tokeskus 2026). Palvelujen jarjestdminen yhdenvertaisesti molemmilla kansalliskielilla lisda palvelujen
jarjestamisen vaativuutta erityisesti henkildstén saatavuuden ndkoékulmasta. Myés muuta kuin suomea
tai ruotsia aidinkielendan puhuvien méara alueella kasvaa, vaikka heiddn osuutensa on edelleen pie-
nempi kuin useimmilla muilla Uudenmaan hyvinvointialueilla.

Alueen tydllisyystilanne on edelleen muuhun maahan nadhden hyva. Vuonna 2025 tyéttémyysaste oli
Uudenmaan matalin ja koko maan neljanneksi pienin, ja myds pitkdaikaisty6ttémien seka vaikeasti tyol-
listyvien osuus tydvoimasta jai maan keskiarvoa pienemmaksi. Ty6ttémyys on kuitenkin kasvanut vuo-
desta 2024, ja nuorisoty6ttdémyys on noussut lahelle maan keskitasoa. Vuoden 2024 tietojen mukaan
syrjaytymisriskissa olevien 18-24-vuotiaiden osuus oli kuitenkin maan neljanneksi korkein.

Suhteellisen hyva tydllisyystilanne, vahainen pienituloisuus sekd maan keskiarvoa alhaisempi sairasta-
vuus ja tyokyvyttdomyys hillitsevat vaeston ikdantymisesta aiheutuvaa palvelutarpeen kasvua verrattuna
moniin muihin hyvinvointialueisiin.

Sairastavuutta esiintyy Itd-Uudellamaalla maan keskitasoa vahemman. Itd-Uudenmaan sairastavuusin-
deksi on 89,30 mika on hyvinvointialueiden vertailussa neljanneksi pienin Ahvenanmaan, Lansi-Uuden-
maan ja Pohjanmaan jalkeen.

Ty6ttémyys véestossa Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton (2024)

20

0
B 2021 2022 2023 2024 2025

B Vaikeasti tydllistyvat (rakennetydttomyys), % 15-64 -vuotiaista...
B Nuorisotysttomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyévoimasta, hva

B Tysttomat, % tydvoimasta, hva @ alle 90 M 100-109,9
90-99,9 W yii 110

Koko maan tieto esitetty katkoviivalla

Lahde: THL Seurannan, arvioinnin ja ohjauksen ydintiedot, Perustietoja vaestosta

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttékustannukset olivat vuonna
2025 yhteensa 424 miljoonaa euroa. Kustannukset vahenivéat edellisvuodesta 0,1 prosenttia, kun Man-
ner-Suomessa ne kasvoivat keskimaarin 1,5 prosenttia. Asukaskohtaiset kustannukset olivat maan kes-
kitasoa matalammat (4 253 €/asukas; Manner-Suomi 4 433 €/asukas), mutta Uudenmaan muihin hyvin-
vointialueisiin ja Helsinkiin verrattuna kustannustaso oli edelleen korkeampi. Vammaispalveluissa kus-
tannukset ovat kymmenyksen maan keskitasoa korkeammat (578 euroa/asukas, Manner-Suomi 526 eu-
roa/asukas) ja myds Uudenmaan korkeimmat.



Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset
yhteensi, euroa / asukas
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Manner-Suomen tieto esitetty katkoviivalla

4433 €
4253 €

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannusten
kustannusjakauma

‘ Sote yhteensa

Kustannukset yhteensa (2025, 1000 euroa):
Vuosi: 2025

Reaalikustannukset/1000: 423 397 €

8.2%

13,6%

20,3%

B Terveydenhuolto

B |akkaiden palvelut

Bl Vammaispalvelut

I Mielenterveys-, pdihde- ja riippuvuuspalvelut
Il Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelut ja laste...
B Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Lahde: THL Seurannan, arvioinnin ja ohjauksen ydintiedot, Hyvinvointialueiden talous

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen nettokdyttdkustannukset vuonna 2024 olivat 137,9
euroa/asukas ja siten Manner-Suomen keskimaaraisia nettokayttdkustannuksia (100,6 euroa/asukas)

korkeammat.

Pelastustoimen nettokayttékustannukset (euroal/asukas)
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Lahde: THL Seurannan, arvioinnin ja ohjauksen ydintiedot, Pelastustoimi

Lainsdaadantomuutokset

Hallitusohjelman toimeenpano vaikuttaa vuonna 2027 hyvinvointialueiden toimintaan sekéa palvelujen jar-
jestamista koskevan lainsdadanndn etta valtionrahoituksen kautta. Hallitusohjelmassa painottuvat palve-
lujen saatavuuden parantaminen, ennaltaehkéisevien ja perustason palvelujen vahvistaminen, julkisen
talouden tasapainottaminen seka hyvinvointialueiden velvoitteiden ja saantelyn keventaminen. Tavoit-
teena on lisaté hyvinvointialueiden liikkumavaraa palvelujen jarjestamisessa ja hillitd kustannusten kas-
vua. Hallitusohjelman taustalla on ajatus palvelujen oikea-aikaisempaa ja joustavampaa jarjestamista,

teknologian tehokkaampaa hyédyntédmistéd sekd kustannusvaikuttavuuden parantamista.



Lainsaadantomuutoksista merkittavimpia ovat lastensuojelulainsdddannén uudistukset, joiden toimeen-
pano jatkuu vuonna 2027, sekd vammaispalvelulain uudistuksen siirtyméaajan paattyminen 2028 men-
nessd. Hankintalain uudistus vaikuttaa hyvinvointialueen hankintojen suunnitteluun ja toteuttamiseen
sekd sidosyksikdiden hyoddyntdmiseen. Sidosyksikdiden vahimmaisomistusvaatimus rajoittaa jatkossa
mahdollisuuksia tehda hankintoja kilpailuttamatta ja voi edellyttad nykyisten omistus- ja hankintajarjeste-
lyjen uudelleenarviointia sekéd hankintojen kilpailuttamista. Muutokset vaikuttavat palvelujen jarjestami-
seen, toimintaprosesseihin ja henkildstéresurssien kohdentamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6lainsdadannon vaiheittainen uudistaminen jatkuu. Uudistuk-
sella tavoitellaan henkiléstdn joustavampaa tydnjakoa ja osaamisen tarkoituksenmukaisempaa kohden-
tamista.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallia on uudistettu, ja se on jatkuvan tarkastelun alaisena, mika luonnolli-
sesti vaikuttaa rahoituksen ennakoitavuuteen. Muutokset vaikuttavat siihen, miten vaestdn palvelutarve,
kustannuskehitys ja alueelliset olosuhdetekijat heijastuvat hyvinvointialueen valtionrahoitukseen tulevina
vuosina. Sosiaalihuoltolakiin on tulossa laaja uudistus, eikéd uudistuksen vaikutuksia hyvinvointialueiden
rahoitukseen voida vielad ennakoida.

Digitalisaatio

Digitalisaatiolla tarkoitetaan tiedon, palveluiden ja prosessien siirtdmistd séhkdiseen muotoon ja tekno-
logisten ratkaisujen hyddyntéamisté palvelujen jarjestamisessa, tuottamisessa ja kdytdssa. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa digitalisaatio on tuonut mukanaan uudenlaisia tapoja vastata asiakkaiden tarpeisiin, te-
hostaa toimintoja sekd parantaa tiedonkulkua ja palvelujen saavutettavuutta. Palveluiden kehittdmisessa
asiakkaiden osallisuus ja palvelumuotoilu korostuvat, jotta ratkaisut ovat aidosti asiakaslahtdisia ja hel-
posti kayttddnotettavia. Lisdksi huomio kiinnittyy palveluiden yhdenvertaiseen saatavuuteen ja siihen,
ettd kukaan ei jaisi digitaalisten ratkaisujen ulkopuolelle.

Digitalisaatio ei tarkoita ainoastaan paperisten dokumenttien muuttamista séhkdisiksi, vaan laajempaa
muutosta toimintatavoissa ja kulttuurissa. Se mahdollistaa tdysin uusia palveluita ja tydskentelytapoja,
jotka eivat olisi mahdollisia ilman kehittynytta teknologiaa. Sosiaali- ja terveydenhuollossa digitalisaatioon
kuuluu niin tiedonhallintajéarjestelméat, sdhkoiset ajanvaraukset, etdvastaanotot kuin tulevaisuudessa te-
koalypohjaiset analyysit ja pdatdksenteon tukijarjestelmat.

Videoyhteyksilla tapahtuvat etdvastaanotot seka chat-palvelut ovat yleistyneet. Ne mahdollistavat hoidon
ja palveluiden saamisen myds silloin, kun fyysinen paikallaolo ei ole mahdollista tai valttamaténta. Digi-
taaliset palvelukanavat voivat laajentaa palvelujen saatavuutta erityisesti syrjaseuduilla.

Digitaaliset tyokalut, kuten erilaiset mobiilisovellukset ja verkkopalvelut, tukevat asiakkaiden omahoitoa.
Ne voivat esimerkiksi auttaa seuraamaan verenpainetta, ohjata pitkaaikaissairauden hoidossa tai tarjota
tukea elintapamuutoksiin.

Digitalisaation keskeisimpia hyo6tyja ovat palveluiden saavutettavuuden, laadun ja turvallisuuden paran-
tuminen seka toiminnan tehostuminen. Digitalisaatio mahdollistaa my6s laajan datan hyédyntamisen pal-
veluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa. Data-analytiikan avulla voidaan esimerkiksi tunnistaa palvelui-
den tarpeen muutoksia ja suunnitella ennaltaehkaisevia toimia.

Suomen kaltaisessa maassa, jossa vaesto ikdantyy ja palveluiden tarve kasvaa, hyvinvointialueiden on
ensiarvoisen tarkeaa soveltaa teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja terveys- ja hyvinvointipalveluissa pa-
rantaakseen niiden tehokkuutta, saatavuutta ja asiakaskokemusta.

Digi-/ kyberturvallisuus

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvid. Koska hyvinvointialueiden toi-
minnassa kaytettdvat tietojarjestelmat sisaltdvat arkaluonteisia asiakas- ja potilastietoja seka

10



turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa tarvittavia toi-
menpiteitd uhkien torjumiseksi.

Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohytkkaykset, haittaohjelmat ja tietovuodot, ovat edel-
leen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm. aiheuttaa vakavia taloudellisia vahinkoja, aiheut-
taa vaaratilanteita, estéda palveluiden toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta.

Myo6s merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin kyberhydkkayksiin on syyta va-
rautua.

1.3 Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialueen strategiassa huomioidaan asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen, palvelujen jarjesta-
mista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset, séadetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkiléstépo-
litikka seké asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Hyvinvointialueen strategia perustuu
arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympéristén muu-
toksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Strategia tarkistetaan vahin-
taan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.

Hyvinvointialueen strategia on paivitetty vastaamaan muuttunutta toimintaympéaristda ja taloustilannetta.
Strategia on laadittu vuosille 2026 — 2029 ja se ohjaa pitkan aikavalin paatoksentekoa, johtamista ja toi-
mintaa. Hyvinvointialuestrategian lisdksi hyvinvointialueen paatdksentekoa, johtamista ja toimintaa ohjaa
tuottavuusohjelma. Strategiaa tdydentavat myds sosiaali- ja terveystoimen palvelustrategia seka pelas-
tustoimen palvelutasopaatos

Strategian toimeenpanon vuosittaiset tavoitteet maaritetdan aluevaltuustossa talousarvion vahvistamisen
yhteydessa. Vuoden 2027 sitovat tavoitteet toimeenpanevat strategiaa.
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Sitovat tavoitteet vuosille 2027 - 2030

Sitovat talouden ja Tavoitteen mittari
toiminnan tavoitteet

vuodelle 2027

LCICIEREEETETD LI TV E RN Tilikauden tulos
arviointimenettelyn

LT CE R G IV S Nettokdyttokustannusten
muutosprosentti

Tuottavuusohjelman
toteutuminen

Nettokayttokustannusten
poikkeama valtiorahoitukseen
nahden

Nettokayttokustannusten
poikkeama valtion
rahoitukseen nahden
Nettokayttokustannukset
€/ asukas

Nettokayttokustannukset
€/ asukas

CENE TG R SEESAETENEE Palveluun paasyn maaréajat
ja palveluverkko uudistuu

Palveluun paasyn maaraajat

Palveluun paasyn maaraajat

Palveluun paasyn maaraajat
Pelastustoimen
toimintavalmiusajat

Palveluverkkosuunnitelman
eteneminen
Palvelutuotanto Asiakaskokemus

yhtenaistyy ja
vaikuttavuus vahvistuu Sahkdisten asiointien méara

Vammaispalveluiden
ympérivuorokautisen
asumispalvelun asiakas|

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
ympérivuorokautisten
asumispalvelujen
asiakasmaara

Kotona asuvat 75 vuotta
tayttaneet, % vastaavan
ikaisesta vaestosta

Tiedolla johtaminen ja Lakisadteisten

EV CINVRELETE I tietotoimitusten |aatu ja
oikeellisuus

Lakis&ateisten tiedonsiirtojen
kattavuus kansallisiin
rekistereihin
Lakisééateisten
tietotoimitusten oikeellisuus
Ajantasainen
tilannekuvaraportointi tukee
palveluiden johtamista,
kustannusten hallintaa ja
paatdksentekoa

-97 767 475 (2023-2025) Tulos kaantyy positiiveksi
(2026TA) vuodesta 2027 alkaen
(2023-2025) Muutos-% vrt. edellisvuosi -0,5% 0,8 % 0,8 % 29%

1,4 % (2025-2026TA) kehyspaatoksen 2027-2030

Tavoite
2030

Tavoite
2029

Tavoite
2028

Tavoite
2027

Tavoitetaso

1897919 21749007 36446665 37638539

mukainen
Tuottavuusohjelman 2.0
toimenpiteista vahintaan 90 %
toteutuu

-91418 411 (2023-2025) Sosiaali- ja terveystoimi on 2220178 19064370 30006673 30918676
(2026TA) kattanut kertyneet alijagamansa

vuoden 2031 loppuun
mennessé

-4 389 260 (2023-2025) Pelastustoimi on kattanut 6982 658 756 1132951 1267 576
(2026TA) kertyneet alija@mansa vuoden

2031 loppuun mennessa

4005 € (2023), 4266 € (2024) Sosiaali- ja terveystoimen 4362 4343 4323 4428
4255 € (2025), 4267 € (2026 TA) kustannuskasvu saadaan

taltutettua tuottavuusohjelman
toimenpitein

136 € (2023), 138 € (2024) Pelastustoimen kustannukset 142 141 141 143
145 € (2025), 153 € (2026 TA) lahestyvat maan keskitasoa

104 €/ asukas (2025)
Lainmukaisen kiireettomén
hoidon méaaraajat toteutuvat
100%

Lainmukainen palvelutarpeen
arvioinnin maaraaika toteutuu
100%

Lainmukaiset
sosiaalipalveluiden maaraajat
toteutuvat 100%
Siirtoviivemaksuja ei kerry
Toimintavalmiusajat ovat
toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen mukaisia
Palveluverkkosuunnitelma
hyvaksytaan 2027

NPS suositteluindeksi 70

Sahkoisten palveluiden kaytto
nousee 10 % vuoden 2026
tasosta

Vammaispalvelun
ympaérivuorokautisen
asumispalvelun asiakasmaara
véhenee 5 % vuoteen 2030
mennessé

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
ymparivuorokautisten
asumispalvelujen kayttd
vahenee 8 %

94 %

Sote-tiedon oikeellisuus
(kirjaaminen) 100%

Sote-tiedonsiirtojen kattavuus
100%

Pela-tietotoimitusten
oikeellisuus 100%

Toiminnan ja talouden tilastoja
yhdisteleva raportointi
mittaristoineen kéaytossa
organisaation eri tasoilla
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Sitovat talouden ja Tavoitteen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Tavoite
toiminnan tavoitteet 2027
vuodelle 2027

VAN L BER LAY [ Lastenneuvolan 4-
edistaminen on vuotistarkastuksista

vaikuttavaa ja siti poisjaavien tuen tarpeen

edistetiin selvittdminen

hyvinvointisuunnitelman Kouluterveydenhuollon 8- Toteutuu 100 %
mukaisesti luokkalaisten

terveystarkastuksista

poisjaavien tuen tarpeen

selvittaminen

Elintapaneuvonta toteutuu Toteutuu 100 %
tyypin 2 diabetesriskissa

oleville Kéypa hoito -

suositusten mukaisesti

Alkoholinkaytén mini- Toteutuu 80 %
interventio toteutuu, kun

juomiseen liittyy haitta tai

haittariski

Lasten MPR-rokotuskattavuus Vahintaan 94 %

Tavoite
2029

Tavoite
2028

Toteutuu 100 %

Tyé6ttomien toteutuneiden 100 %

terveystarkastusten osuus
3 CIIEE CHR S S EN Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen
tyhyvinvointiin kokonaisméara kokonaisméaaré laskee vahintéan
panostetaan 5 % vuoden 2026 tasosta

Pitkien sairauspoissaolojen Pitkien sairauspoissaolojen (yli

(yli 30 pv) maara 30 pv) maara vahenee vahintaan
5%

Omaehtoinen lahtdvaihtuvuus Omaehtoinen |ahtévaihtuvuus
pysyy alle 8 %

1.4 Toiminta ja talous

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa hy-
vaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, sekd taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousar-
vion 2027 ja taloussuunnitelman 2027 — 2029 yhteydessd laaditaan investointisuunnitelma ajalle
2027 - 2030.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytdan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa toteuttavat toiminnan ja
talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai ylijagdmainen vii-
meistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taseeseen kertynyt alijagama tulee kat-
taa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Hyvinvointialuelain 122-124 §:n mukaisessa arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue arvioivat alu-
een taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen jarjestdmiseen liittyvia edellytyksia
selvitd tehtavistdan. Menettely mahdollistaa talouden sopeuttamisen lain 115 §:n mukaista maaraaikaa
pidemmalld ajalla, mutta edellyttad aluevaltuuston sitoutumista sovittuun toimenpideohjelmaan ja alijaé-
mien kattamiseen.

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio valmistel-
laan siten, etta se sisaltaa tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat menomaararahat ja tuloarviot
seka investointilaskelman. Lis&ksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa
kattaa pitkaaikaisella lainalla.

Valtiovarainministerié paatti 17.6.2025 kaynnistédd arviointimenettelyn It4-Uudenmaan hyvinvointialu-
eella. Arviointiryhman tehtavana oli laatia yhdessa It&-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-
ehdotukset alueen talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston kasittelya var-
ten. Arviointiryhma antoi loppuraporttinsa 11.6.2026. Tarkempi kuvaus arviointiryhman toimenpide-eh-
dotuksista on esitetty alijgdman kattamista kuvaavassa kappaleessa 1.6.

Hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion laatimisessa on kaytettéavissa tilinpaatéstoteumatiedot vuo-
silta 2023-2025 seka toteumatiedot tammi — elokuulta 2026 ja ndiden pohjalta paivitetty ennustetieto.
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Aluevaltuuston 17.12.2025 hyvaksyman tuottavuusohjelman 2026-2029 toimenpiteet on sisallytetty ta-
lousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen 2027-2030. Koska valmisteltu talousarvioesitys poikkeaa ke-
hyspaatdksesta 5,6 — 5,7 miljoonaa euroa ja jaa arviointimenettelyssa hyvaksyttya nettokayttokustannus-
ten kasvu-uraa heikommaksi vuonna 2027, aluehallitus paatti 24.9.2026 kaynnistaa koko hyvinvointialu-
een henkildstda koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista mahdollisista talouden tasapainottamisoh-
jelman toimenpiteista, joilla voi olla henkildstévaikutuksia. Yhteistoiminnassa kasiteltavia euromaaraisia
tehostamisesityksia ei ole siséllytetty vuoden 2027 talousarvioesitykseen.

1.4.1 Organisaatio ja toimielimet

Hyvinvointialueen organisaatiomalli ja johtamisjarjestelmd on alun perin hyvaksytty aluevaltuustossa
14.6.2022. Aluevaltuuston 1.6.2025 alkaneen toimikauden yhteydessa toimielinrakennetta muutettiin si-
ten, ettad kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta seka yksildasioiden jaosto lakkautettiin.

Viranhaltijaorganisaatiota on muutettu siten, ettd alkuvuodesta 2025 sosiaali- ja terveyspalveluiden vas-
tuualueiden maaraa kasvatettiin neljaan, kun erikoissairaanhoidon ohjauksesta tuli oma vastuualue. Kon-
serni- ja strategiapalveluiden johtaminen siirtyi hyvinvointialuejohtajalta uudelle konsernipalvelujohtajalle
1.12.2025. Aluevaltuuston 10.6.2026 § 50 tekemén paatdksen mukaan sosiaali- ja terveystoimi jakautuu
jatkossa kahteen toimialaan, eli 1.1.2027 lukien hyvinvointialueen toimialoina ovat konsernipalveluiden
toimiala, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala, ikdantyneiden palveluiden toimiala seka pelastustoimen
toimiala.

2 /f& UUSIMAA Hyvinvointialue

Palveluiden jarjestaminen -
lautakunta @S‘f}fﬁ, NYLAN D Vilfardsomrade Aluevaalilautakunta
Varautuminen ja turvallisuus -
lautakunta Aluevaltuusto Vanhusneuvosto
Kansalliskielilautakunta Vammaisneuvosto
Tarkastuslautakunta Qs Nucrisovaltuusto
Hyvinvointialuejohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut Pelastuspalvelut
Scsiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja
Pelastus-
Perhe- ja sosiaalipalvelut Yhieiset terveyspal Ikidntyneiden palvelut Erikaissairaanhoid Riski i Ensihoite P i imanio
vastuualuejohtaja vastuualuejohtaja vastuualuejohta ohjaus riskienhallinta- ensihoitopaallikks pelastus- hallintopasllikké
vastuualuejohtaja / paallikks paallikks
Johtava lazkari
Terveysasemapalvelut
Lasten, nuorten ja perheiden Tulosyksikkbp aalikkd Kotona a;:,:‘;ﬁ ukevat
palvelt P
P tulosyksikkapasllikkd
Rl bk Suun terveydenhuolto
tulosyksikkdpaaliikks
‘Vammaispaivelut
tulosyksikkGpadllikkd Katihoitopalvelut
terveyski i
Tulosyksikkopaalikko
Tydikaisten pahvelut
M deana s L kuntoutus Asumispalvelut
tulosyksikkapaaliickd tulosyksikkapaallikkd
Laakaripaivelut
johtava Bakdr
Konserni- ja strategiapalvelut
Konsernipalvelujohtaja
Henkilostépalvelut Digipalvelut Hallintopalvelut Talouspalvelut Viestintdpalvelut Kehittimispalvelut
Henkilostojohtaja Digijohtaja Hallintojohtaja Talousjohtaja Viestintajohtaja Kehittamisjohtaja

Aluehallituksen 21.5.2026 hyvaksyma vuosien 2027-2030 talousarvio- ja suunnitelmakehys perustuu
vuonna 2026 voimassa olevaan organisaatiorakenteeseen. Vuonna 2027 voimaan astuvan uuden orga-
nisaatiorakenteen mukainen talousarvioesitys on kasittelyssa aluehallituksen kokouksessa 26.11. seka
aluevaltuuston 10.12. kokouksessa.
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Palveluiden jarjestaminen - @ —ﬁ - 2 165 2
lautakunta (2% NYLAN D Vélférdsomrade 1 i1 'k2_027 Aluevaalilautakunta
Varautuminen ja turvallisuus - uKien
lautakunta Vanhusneuvosto
Aluevaltuusto
Kansalliskielilautakunta Vammaisneuvosto
Aluehallitus

Tarkastuslautakunta Nuorisovaltuusto
Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Ikdéntyneiden palveluiden Pelastustoimen
toimiala toimiala toimiala

Riskienhallinta

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (255) Kotona as”’“‘f;g;keva‘ el

Tysikaisten sosiaalipalvelut ja Asumispalvelut Ensihoito
‘Vammaispalvelut (467,5) (379.5)

Pelastustoiminta
Terveysasemapalvelut Terveyskeskussairaalapalvelut
(117)

Pelastus-toimenjohto
Suun terveydenhuolto
(125)

Erikoissairaanhoidon ohjaus, johtava ladkéri /oma 1 ikkileil sote ja pela

Digip Hallintopalvelut Talouspalvelut Viestintapalvelut Kehittamispalvelut

1.4.2 Henkildsto

Henkildstdsuunnittelun |ahtdkohtana vuoden 2027 talousarviossa on hyvinvointialueen palvelutarvetta
vastaava henkildstérakenne, talouden tasapainottaminen sekd kdynnissa olevien yhteistoimintaneuvot-
telujen vaikutusten huomioiminen. Henkildstévoimavarojen suunnittelussa korostuvat nykyisen henkilés-
ton tarkoituksenmukainen kayttd, henkildstdn sisdinen liikkuvuus, osaamisen kohdentaminen seka uu-
sien tehtavien ja virkojen kriittinen arviointi. Uusia tehtavia tai virkoja voidaan esittda vain silloin, kun ne
ovat lakisdateisen toiminnan, palvelujen jatkuvuuden tai kokonaistaloudellisen sdaston nakdkulmasta
valttdmattdmia ja perusteltuja.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelussa henkildstdmenoihin vaikuttavat erityisesti voimassa olevien
virka- ja tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, tasopalkkajarjestelman kayttéonotto sekd mah-
dolliset palvelurakenteen ja organisaation muutokset. Talouden tasapainottaminen edellytta, ettd hen-
kilostdresursseja kohdennetaan entista tarkemmin palvelutarpeen, lakiséateisten velvoitteiden ja tuotta-
vuusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Henkilostolisdyksia ei 1ahtdkohtaisesti tehda, ellei niiden vaikutus
palvelujen jarjestamiseen, kustannusten hallintaan tai ulkoisen tyévoiman vahentamiseen ole osoitetta-
vissa.

Hyvinvointialueella on kaynnissd koko henkildstdd koskevat yhteistoimintaneuvottelut osana vuoden
2027 talousarviovalmistelua ja talouden tasapainottamista. Neuvotteluissa kasiteltdvat mahdolliset hen-
kilostdvaikutteiset toimenpiteet voivat tdsmentda henkildstdsuunnittelua talousarvioprosessin edetessa.
Tybnantaja huolehtii muutosten valmistelussa yhteistoimintavelvoitteiden, uudelleensijoittamisvelvolli-
suuden ja mahdollisen takaisinottovelvollisuuden asianmukaisesta huomioimisesta.

Virka- ja toimipohjaluettelo toimii edelleen henkildstdsuunnittelun perustana. Luetteloon siséltyvat hyvin-
vointialueelle perustetut virat ja toimet sekd mahdolliset tayttdmétta olevat pohjat. Vuoden 2027 henki-
I6stbsuunnitelmassa arvioidaan virkojen ja toimien tarvetta suhteessa palvelutarpeeseen, talousarvion
maararahoihin, tuottavuusohjelmaan ja yhteistoimintaneuvottelujen lopputulokseen.

Henkildstdn saatavuus on osin parantunut, mutta saatavuushaasteita esiintyy edelleen tietyissd ammat-
tiryhmissd. Vuonna 2027 keskeista on vahvistaa oman henkildstdn pysyvyyttd, vahentaa ulkoisen tyévoi-
man kayttdéa, kehittdd rekrytointiprosesseja ja tukea tyokykyd ennakoivasti. Henkiléston veto- ja
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pitovoimaa vahvistetaan hyvalla johtamisella, osaamisen kehittdmiselld, toimivilla tydyhteisoilla ja henki-
I6stdn tydhyvinvoinnin suunnitelmallisella johtamisella.

1.4.3 Hyvinvointialuekonserni ja konsernin ohjaus

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen konserniohje on hyvaksytty Aluevaltuustossa 14.6.2022. Konsernioh-
jeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteisoja.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 118 §:n mukaan ”sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole tytaryhtei-
s6ja, mutta joka on jasen hyvinvointiyhtymassa tai on edella tédssa pykalassa tarkoitetun yhtién osakas,
tulee sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.”

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 8 §:n mukaan "osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jossa kirjanpito-
velvollisella on vahintdan viidennes ja enintdan puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta 4édnimaarasta.”

[t&-Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluvat seuraavat yhtymat ja yritykset:

Yhteison nimi Omistusmuoto Omistusosuus, %
HUS-yhtyma hyvinvointiyhtyma 6,491
HPK Palvelut Oy osakkuusyritys 30,82

HUS-yhtyma on hyvinvointialueesta annetun lain 58 §:ssa tarkoitettu hyvinvointiyhtyma.

HUS-yhtyma

HUS-yhtyma tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoitoa ja yhtymén omistavat Uuden-
maan nelja hyvinvointialuetta: Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Itd-Uusimaa ja Vantaa-Kerava seka Hel-
singin kaupunki.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa noin kahden miljoonan asukkaan Uudellamaalla ja on Helsingin kau-
pungin jalkeen toiseksi suurin julkinen tydnantaja. Valtakunnallisesti silld on merkittédva ja keskeinen teh-
téva vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden ja varautumisen osaajana.

HUS-yhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous, joka kokoontuu vahintdan kaksi kertaa vuodessa.
Yhtymakokouksessa paatdsvaltaa kayttavat kutakin omistajajasenté edustava yksi yhtymakokousedus-
taja. Yhtymakokous p&attdd muun muassa strategiasta, hallintoséannosté, talousarviosta ja tilinpaatok-
sestd. Yhtymakokousedustajan kokouksessa kayttdma aanivalta jakaantuu tdman edustaman jasenen
osuuteen Uudenmaan asukasluvusta.

Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtymén toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus keskittyy erityisesti strategis-
ten tavoitteiden toteuttamiseen ja talouden tasapainon yllapitdmiseen. Kokouksia on vahintédan kerran
kuukaudessa. HUS-yhtyman strategisen tason ohjausta toteutetaan liséksi kuukausittain pidettévissa joh-
don yhteistydkokouksissa. HUS-yhtymén ja hyvinvointialueen vélisid operatiivisia tyéryhmia on useita,
joihin hyvinvointialueen viranhaltijat ja asiantuntijat osallistuvat. Téllaisia operatiivisia tyéryhmia on mm.
talouden johtamisen, investointien ohjauksen, sosiaali- ja terveystoimen yhteistydn ja valmiusasioiden
tiimoilta. Tyéryhmét kokoontuvat 1-4 kertaa kuukaudessa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin kolmannes Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvi-
osta. It&-Uudenmaan aluehallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta.
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HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy:n tuottaa talous-, henkildsté-, ICT-perustietotekniikka- ja kdadnndspalveluita omistaijil-
leen, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Porvoon kaupungille. Vuoden 2027 alusta myds Kymenlaak-
son hyvinvointialue ja sen omistama tukipalveluyhti6 tulivat HPK:n omistajiksi ja jatkossa talous- ja hen-
kilostdpalveluiden kayttajiksi.

HPK Palveluiden ylin paattéava elin on yhtidkokous. Yhtidn hallitus koostui vuonna 2026 asiakasorgani-
saatioiden luottamuselinten (hyvinvointialuehallitus, kaupunginhallitus) jasenista. Lisaksi jokaiselle yhtion
palvelualueelle on perustettu neuvottelukunnat, joissa molemmat asiakkaat ovat edustettuina. Ndiden
lisdksi on vield yhtidn ja asiakkaiden yhteinen strateginen neuvottelukunta. Neuvottelukuntien jasenet
edustavat asiakasorganisaatioiden virkamiesjohtoa.

1.4.4 Hyvinvointialueen rahoituspohja

Hyvinvointialueen 443,6 miljoonan euron valtion rahoitus vuodelle 2027 pohjautuu Valtiovarainministe-
rién 21.9.2026 julkaisemaan rahoituslaskelmaan. Valtion rahoituksesta on vahennetty siirtyma- ja vahim-
maistasausta yhteensa 17,7 miljoonaa euroa. Valtion rahoitus kasvaa vuoteen 2026 verrattuna 1,3 % eli
Manner-Suomen keskiarvon verran. Valtion rahoituksesta 97,6 % muodostuu sosiaali- ja terveystoimen
maaraytymistekijoista: asukasperusteisuus ja -tiheys 13,6 %, palvelutarve 76,0 %, kaksikielisyys 3,1 % ja
muut tekijat 4,8 % (sisaltden vieraskielisyyden, saaristoisuuden, hyte-kriteerin ja yo-lisén). Pelastustoi-
men osuus valtion rahoituksesta on 2,4 %.

Kuva. Valtion rahoituksen kehittyminen 2023 - 2030

Valtion rahoitus 2023 - 2030

600000000

500 000 000 Kertakorvaus

M Pelastustoimi
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M Kaksikielisyys
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Vuosien 2028 — 2030 valtion rahoitus perustuu Valtionvarainministerién 30.4.2026 julkaisemiin painelas-
kelmiin. Vuonna 2028 valtion rahoitusta ennustetaan kertyvdn 467,4 miljoonaa euroa eli kasvua
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edellisvuoteen verrattuna 5,4 %. Vastaavasti 485,9 miljoonaa (+9,5 %) vuonna 2029 ja 500 miljoonaa
euroa (+7,0 %) vuonna 2030.

Valtion rahoitus kattaa noin 90 % hyvinvointialueen kokonaisrahoituksesta.

1.5 Keskeisimmat riskit

Rahoitus: Taloussuunnitelmaan liittyy merkittdvaa epavarmuutta valtion rahoituksen riittdvyyden osalta.
Hyvinvointialueen omaa tuotantoa sopeuttamalla vuosien 2023 — 2026 alijaamia ei pystytd kattamaan
vuoden 2026 loppuun mennessa ja samanaikaisesti turvaamaan hyvinvointialueiden rahoituslain 11
§:ssa mainittujen perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitettujen riittdvien sosiaali- ja terveyspalvelujen
tai perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssé tarkoitettuihin perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen jar-
jestaminen. Arviointiryhma totesi 11.6.2026 antamassaan loppuraportissa, ettd vuosina 2023-2026 ker-
tyneet alijagdmat voidaan kattaa vuoden 2031 loppuun mennessa, jos sopeutustoimet toteutetaan pitka-
janteisesti ja tdysimaaraisesti ja nettokustannusten kasvu pysyy suunnitellulla uralla.

Valtion rahoitus vuodelle 2027 perustuu Valtiovarainministerién 21.9.2026 julkaisemaan tietoon. Vuosien
2028 - 2030 rahoitus perustuu 30.4.2026 julkaistuihin tietoihin. Valtiovarainministeri® julkaisee paivitetyt
rahoituslaskelmat 22.10.2026, joten valtion rahoitus on tassa vaiheessa talousarviovalmistelua viela epa-
varma.

HUS-jarjestamissopimuksen mukainen erikoissairaanhoidon rahoitus luo riskin sosiaali- ja terveystoimen
talousarvioon vuodelle 2027. HUS-yhtymakokouksen kesédkuussa 2026 paattédméan kehyksen tasosta
kdydaan keskustelua Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin yhteenlasketun valtion rahoituksen
kasvun my6ta. Erikoissairaanhoidon kustannuskasvu vuonna 2027 vuoden 2026 talousarvioon verrat-
tuna on 3,4 %. Hyvinvointialueen tulisi saada hillittyd nettokdyttékustannuksia voimakkaasti siten, etta
vuoden 2027 muutos vuoteen 2026 verrattuna olisi -0,5 %.

Talouden tasapainottaminen: Valtiovarainministerié kaynnisti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen arvi-
ointimenettelyn 17.6.2025 alueen erittdin heikon taloustilanteen vuoksi. Arviointiryhméan tehtavana oli
laatia yhdessa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden terveh-
dyttdmiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston kasittelya varten.

Aluevaltuusto hyvéksyi 17.12.2025 (§ 93) vuosien 2026-2028 talousarvion ja taloussuunnitelman seka
41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026-2029. Arviointimenettelyn toimenpideohjelma
perustuu lisaksi aluehallituksen 21.5.2026 (§ 137) hyvaksyméaan vuosien 2027-2030 taloussuunnitelma-
kehykseen, johon aluevaltuusto sitoutui 2.9.2026 (§ 57) osana arviointiryhman loppuraportin hyvaksy-
mista. Ohjelma sisaltda paatetyt ja valmisteltavat sopeuttamis-, kehittdmis- ja tehostamistoimet sekad maa-
rittdd alijgamien kattamisen ja nettokayttokustannusten kehityksen. Toimet tdsmentyvat vuoden 2027
talousarvion ja vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman valmistelussa.

Arviointiryhma totesi 11.6.2026 antamassaan loppuraportissa, ettd vuosina 2023-2026 kertyneet alijaa-
mat voidaan kattaa vuoden 2031 loppuun mennessa, jos sopeutustoimet toteutetaan pitkajanteisesti ja
tédysimaaraisesti ja nettokustannusten kasvu pysyy suunnitellulla uralla. Arviointiryhma tunnistaa suuren
haasteen hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnéssa, johon alueella on ra-
jalliset mahdollisuudet vaikuttaa pienen HUS-yhtyman jasenosuutensa vuoksi. Muut keskeiset riskit so-
peutustoimenpiteiden toteutumiseen liittyvat vaestdérakenteeseen ja valtion rahoitusmallin muutoksiin.
Hyvinvointialueen tulee turvata peruspalvelut alueensa asukkaille tiukan taloussuunnitelmakehyksen
kustannusuran sallimissa rajoissa.

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueella oli kattamatonta alijagdmaa 97,8 miljoonaa euroa. Osavuosikat-
sauksen 1-6/2026 ennusteen mukaan vuoden 2026 alijagdma asettuu 6,3 miljoonaan euroon. Talousar-
viossa 2027 ja taloussuunnitelmassa 2027-2030 tulee osoittaa, ettd vuosien 2023-2025 alijagamat ja
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tilikauden 2026 alijaama saadaan katettua arviointiryhman edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2031 lop-
puun mennessa.

Henkilostopula ja henkiléstén vaihtuvuus: sosiaali- ja terveystoimessa on edelleen tietyissa ammatti-
ryhmissa henkildstopulaa, vaikka tilanne on parantunut aikaisemmilta vuosilta. Sosiaali- ja terveystoi-
mesta puuttui syksylld 2026 huomattavasti vdhemman omaa henkildstéa kuin vuotta aiemmin. Tésta
huolimatta henkiléstdvajetta joudutaan paikkaamaan vuokrahenkildstélla edelleen vuonna 2027, joten
taloudellinen riski vuokratydvoiman kayttodn liittyen ei ole kokonaan poistumassa. Rekrytointivaikeuksia
on erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkildstosta ja ladkareistd. Henkildston mitoitusta maarittaa lainsaa-
dant6 ja sen toteuttamista seurataan useammalta taholta tiiviisti. Useampi vuokrahenkilostéon liittyva
kilpailutus on saatu toteutettua tai paivitettya. Tama vahentda ongelmaa henkiléston saatavuudessa ja
siihen liittyvassa taloudellisista ylityspaineista vuokrahenkilostén kuluissa.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueella pelastustoimessa oman henkiléstdén saatavuus on saatu kuntoon
koska pelastajien koulutusmaaria on huomattavasti lisatty.

Erityisesti pienissa yksikdissd henkildstoriskit liittyvat henkildriippuvuuteen, joka voi aiheuttaa toiminnal-
lista haavoittuvuutta. Osaavan, ammattitaitoisen ja koulutetun henkiléston saatavuus on keskeinen edel-
lytys palveluiden laadun ja jatkuvuuden turvaamiseksi. Erityisesti esihenkildiden vaihtuvuus muodostaa
merkittavan riskin toiminnan johdonmukaisuudelle, tiedonkululle ja operatiiviselle jatkuvuudelle. Naiden
riskien hallinta edellyttdd suunnitelmallista henkildstéresurssien johtamista, osaamisen varmistamista
seka esihenkildiden sitouttamista ja tukemista.

Toimitilat ja vuokrasopimukset: Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat
moninaisia ja vuokranantajat erilaisia. Joulukuussa 2024 aluehallitus p&atti iimoittaa alueen kunnille, etta
hyvinvointialue ei kdyta vuokrasopimusten optiovuotta 2026. Henkilékunnan ja asiakkaiden hyvinvoinnin
seka toiminnan jatkuvuuden kannalta terveet, toimivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat kriittisia. Kuntien
kanssa kdydyt vuokraneuvottelut saatettiin loppuun vuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana. Palvelu-
verkosta mahdollisesti tehtavat linjaukset tulevat vaikuttamaan toimitilakantaan.

Kyberturvallisuus: Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myoés
kyberturvallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomioitu yhtena painopis-
teend. Uhkiin varaudutaan mm. HPK Palveluiden kautta hankitun tietoturvavalvomotoiminnon
(SIEM/SOC) avulla, minka liséksi hyédynnetdan kansallisen Kyberturvallisuuskeskuksen tarjoamia pal-
veluita. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhdistaminen parantaa myés osaltaan kriittisten jarjestelmien
turvallisuutta ja yhtendiselle jarjestelmakokonaisuudelle otetaan kayttédn oma erillinen tietoturvavalvo-
motoiminto jarjestelmatoimittajalta. Tietoturvauhkiin varautumista harjoitellaan vuosittain mm. kansalli-
seen Taisto-harjoitukseen osallistumalla. Kaytdssa on myos koko henkil6stélle tarkoitettu verkkokoulutus
tietoturvasta ja tietosuojasta, joka kaikkien tulee suorittaa vuosittain.

Jotta tunnistetut riskit eivat realisoidu, niiden hallinta edellyttdad huolellista suunnittelua, seurantaa ja
toiminnan sopeuttamista, jotta hyvinvointialue voi tarjota laadukkaita palveluita ja turvata toimintansa
jatkuvuuden. Rahoituksen riittdvyys ja talouden tasapainottaminen korostuvat hyvinvointialueen kai-
kessa toiminnassa tulevina vuosina.
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1.6 Alijgaman kattaminen

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 §:n mukaan hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgdma tulee kat-
taa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Jos
hyvinvointialueelle kertyy lisaé alijadmaa, uudella alijadmalla ei ole itsenaista kattamisaikaa.

Hyvinvointialuelain 122-124 §:n mukaisessa arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue arvioivat alu-
een taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia
selvitd tehtavistdan. Menettely mahdollistaa talouden sopeuttamisen lain 115 §:n mukaista maaraaikaa
pidemmalla ajalla, mutta edellyttda aluevaltuuston sitoutumista sovittuun toimenpideohjelmaan ja alijaa-
mien kattamiseen.

Valtiovarainministerié kaynnisti ltd-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn 17.6.2025 alueen
erittain heikon taloustilanteen vuoksi. Arviointiryhman tehtavana oli laatia yhdessa Itéd-Uudenmaan hyvin-
vointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden tervehdyttdmiseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi aluevaltuuston kasittelya varten.

Aluevaltuusto hyvéksyi 17.12.2025 (§ 93) vuosien 2026-2028 talousarvion ja taloussuunnitelman seka
41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026-2029. Arviointimenettelyn toimenpideohjelma
perustuu lisaksi aluehallituksen 21.5.2026 (§ 137) hyvaksymaan vuosien 2027-2030 taloussuunnitelma-
kehykseen, johon aluevaltuusto sitoutui 2.9.2026 (§ 57) osana arviointiryhman loppuraportin hyvaksy-
mista. Ohjelma sisaltéda paatetyt ja valmisteltavat sopeuttamis-, kehittdmis- ja tehostamistoimet sekd méaa-
rittdd alijdamien kattamisen ja nettokayttokustannusten kehityksen. Toimet tdsmentyvat vuoden 2027
talousarvion ja vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman valmistelussa.

Arviointiryhma totesi 11.6.2026 antamassaan loppuraportissa, ettd vuosina 2023-2026 kertyneet alijaa-
mat voidaan kattaa vuoden 2031 loppuun mennessa, jos sopeutustoimet toteutetaan pitkajanteisesti ja
taysimaaraisesti ja nettokustannusten kasvu pysyy suunnitellulla uralla. Arviointiryhma tunnistaa suuren
haasteen hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnassé, johon alueella on ra-
jalliset mahdollisuudet vaikuttaa pienen HUS-yhtyman jdsenosuutensa vuoksi. Muut keskeiset riskit so-
peutustoimenpiteiden toteutumiseen liittyvat viestérakenteeseen ja valtion rahoitusmallin muutoksiin.
Hyvinvointialueen tulee turvata peruspalvelut alueensa asukkaille tiukan taloussuunnitelmakehyksen
kustannusuran sallimissa rajoissa.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn kdynnistdminen rajoittaa hyvinvointialueen paa-
tosvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estaa alueen taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryh-
man tydn aikana ja varmistaa, ettd arviointiryhman tekemié toimenpide-ehdotuksia noudatetaan koko
sen ajan kuin toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehda paatésta, jolla olisi merkitta-
via, pitkdaikaisia kielteisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi arviointiryhmén toimen-
pide-ehdotusten vastainen. Tallaisia paatoksia voi tehda vain, jos paatosta ei valttamattomista syista ja
asian Kiireellisyyden vuoksi voida lykatad. Nama paatdkset on annettava tiedoksi valtiovarainministeriélle.
Valtiovarainministeriélla on oikeus tehda kyseisista paatdksista valitus tai oikaisuvaatimus.

Valtiovarainministerié seuraa toimenpideohjelman voimassa olon ajan sen toteutumista erityisesti tasee-
seen kertyneen alijddman ja nettokayttdkustannusten kehittymisen perusteella. Sosiaali- ja terveysminis-
terio ja sisdministerié seuraavat omalla toimialallaan palvelujen jarjestémiseen liittyvien toimenpiteiden
ja suunnitelmien toteutumista. Valtiovarainministerio totesi 4.9.2026 antamassaan paatoksessa, etté rat-
kaisu aluejakoselvityksen tarpeellisuudesta arviointimenettelyssé olleilla hyvinvointialueilla voidaan jat-
kossa tehdad myds uutta arviointimenettelya kdynnistdamatta, jos hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n
tarkoittamat toimenpiteet eivéat ole toteutuneet ja kyseisen lain 123 §:n 1 momentissa sdadetyt edellytyk-
set tayttyvat. Valtiovarainministerioé voi myds kdynnistéda uudelleen hyvinvointialueesta annetun lain 122
§:n tarkoittaman arviointimenettelyn, jos lain 123 §:n 1 momentin edellytykset tayttyvat tai sosiaali- ja
terveysministerié tekee valtiovarainministeridlle sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun
lain (612/2021) 27 §:ssé tarkoitetun aloitteen.
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Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueella oli kattamatonta alijaZdmaa 97,8 miljoonaa euroa. Osavuosikat-
sauksen 1-6/2026 ennusteen mukaan vuoden 2026 alijdama asettuu 6,3 miljoonaan euroon. Talousar-
viossa 2027 ja taloussuunnitelmassa 2027-2030 tulee osoittaa, ettéd vuosien 2023-2025 alijaamat ja tili-
kauden 2026 alijadma saadaan katettua arviointiryhméan edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2031 lop-
puun mennessa.

1.7 Talousarvion maararahojen sitovuustaso

Talousarvion sitovuus maérittelee kayttdvaltuudet hyvinvointialueen toiminnan jérjestamiselle. Alueval-
tuustotason sitovuudet talousarvion keskeisille erille ja osille on kuvattu alla olevassa taulukossa:

Sitovuutta koskeva osa Sitovuustaso

Hyvinvointialuestrategia ja valtuustokauden
tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet

Kayttétalousosa

Hyvinvointialueen toimintakate

Investointiosa

Hyvinvointialueen investointimenot (brutto)

Tuloslaskelmaosa
Rahoitusosa

Yleiskatteinen rahoitus, nettorahoitustuotot/-kulut
Lainakannan muutos
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2 Tuloslaskelma- ja kayttotalousosa

[t&-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2027 aluehallituksen
21.5.2026 paattaman kehyksen ja aluevaltuuston 2.9.2026 vahvistaman kehyksen pohjalta. Pelastustoi-
men vuoden 2027 talousarvioesitys on kasitelty Varautuminen ja turvallisuus -lautakunnassa 29.9.2026
ja sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitys Palvelujen jarjestaminen -lautakunnassa 7.10.2026. Alue-
hallitus kasitteli demokratiapalveluiden sekd konserni- ja strategiapalveluiden talousarvioesityksia
8.10.2026 kokouksessaan.

Hyvinvointialueen rahoitus koostuu padosin valtion rahoituksesta, joka on noin 90 % kokonaistuloista.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa kaytetty valtion rahoituksen taso perustuu Valtiovarainministerién
21.9.2026 paivittamaan rahoituslaskelmaan vuodelle 2027 ja 30.4.2026 paivittamiin painelaskelmiin vuo-
sien 2028 — 2030 osalta. Vuodelle 2027 arvioitu rahoitus on noin 444 miljoonaa euroa, vuodelle 2028
noin 467, vuodelle 2029 noin 486 ja vuodelle 2030 noin 500 miljoonaa euroa.

Taulukko. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkoinen tuloslaskelma 2025 - 2027

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpddtos Talousarvio  Ennuste Uusi kehys TA-esitys Erotus Muutos-%

Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Budget  Prognos Ny ram Bg-forslag Kehys

1000 € 2025 2026 2026 2027 2027  vs.TAE 26vs. 27

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 326 48 084 48 023 50 148 49 034 -1114 2,0%
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 17 519 15 836 15 540 17 037 16 461 -576 4%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 23 039 23 033 23 485 23793 23110 -683 0%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 10 464 3 605 3 656 3 595 4016 421 1%
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkor 5303 5610 5341 5722 5 447 -275 -3%

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -492 487 -490 727  -489185  -487459  -491 511 -4 053 0,2%
Henkilostokulut - Personalutgifter -1569 575 -156 645 -153880  -152908  -158 758 -5 850 1,3%
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -278 402 -280 547  -288904  -286 677  -288 907 -2 230 3,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

e 14579 13193 12890 13207  -11735 1471 -11,0%
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag 14100 15475  -8850  -9538  -7913 1625  -489 %
LT TSl IR O 25832 24867  -24661  -25130  -24197 932 27 %
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 436161 442643 441162 437311  -442 477 -5166 0,0 %
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425398 437740 437740 444123 443538 -584 1,3%
Rahoitustuotot ja -kulut - 1003 623 -1811 1800  -1732 68 178 %

Finansieringsintékter och -kostnader
Vuosikate - Arshidrag -11 856 -5 525 -5 233 5012 -671 -5 683 -87,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -

; uka -920 1091 -1103  -2200  -1278 922 17 %
Planenliga avskrivningar

ULz (e - 12776 6616  -6336 2812 1949 4761  -70,5%
Rékenskapsperiodens resultat

Ul el il all it = 12776 6616 -6336 2812 1949

Rakenskapsperiodens over-/ underskott
Kumulatiivinen yli-/ alijaama -

Kumulativ 6ver-/ underskott -97 767 -104383  -104104  -101292  -106 053

Vuoden 2027 kehyspaatdkseen nahden toimintakatteen talousarvioesitys on 5,2 miljoonaa ja valtion ra-
hoitus 0,6 miljoonaa euroa heikompi. Toimintakatteen muutos vuoden 2026 talousarvioon ndhden on
0,0 %. Vuonna 2027 kertyisi edelleen alijagamaa 1,9 miljoonaa euroa. Koska valmisteltu talousarvioesitys
poikkeaa kehyspaatdksesta ja jaa arviointimenettelyssa hyvaksyttya nettokayttékustannusten kasvu-uraa
heikommaksi vuonna 2027, aluehallitus paatti 24.9.2026 kaynnistaa koko hyvinvointialueen henkildstda
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koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpi-
teistd, joilla voi olla henkildstdvaikutuksia. Yhteistoiminnassa kasiteltédvia euroméaaraisia tehostamisesi-
tyksia ei ole sisallytetty vuoden 2027 talousarvioesitykseen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hyvinvointialueen tuloslaskelma vuosille 2025 — 2030. Vuosien
2028 - 2030 taloussuunnitelmaesitykset on laskettu vuoden 2027 talousarvioesityksen pohjalta ja kay-
tetty toimintakulujen kasvuprosenttina Valtiovarainministerion 21.9.2026 julkaisemaa hyvinvointialu-
eindeksia 2,71. Tuottavuusohjelman mukainen toiminnan tehostuminen on otettu huomioon vuosille
2027 - 2029.

Taulukko. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkoinen tuloslaskelma 2025 — 2030

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatés Talousarvio TA-esitys TS-esitys TS-esitys TS-esitys
Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Budget Bg-forslag Bg-forslag Bg-forslag Bg-forslag
(K 2025 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 326 48 084 49 034 49 034 49 934 49 934
Myyntituotot - Forséljningsinkomster 17 519 15 836 16 461 16 461 16 790 16 790
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 23 039 23 033 23110 23 110 23 572 23 572
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 10 464 3 605 4016 4016 4016 4016
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkor 5303 5610 5 447 5 447 5 556 5 556
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -492 487 -490727  -491 511 -495 683  -500878  -514 452
Henkilostokulut - Personalutgifter -159 575 -156 645 -158 758  -157 622 -156996  -161 251
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -278 402 -280 547 -288907  -293296 -298 145  -306 225
e, rervieet Ja avarat - Material 14579 13193  -11735  -12053  -12380  -12715
Avustukset - Bidrag -14 100 -15 475 -7 913 -8 128 -8 348 -8 574
x‘::g;r‘:hm;stj:‘;'f‘t‘; Ovriga 25832  -24867 24197 24585  -25009  -25687
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -436 161 -442 643  -442477 -446649  -450944  -464 518
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 398 437 740 443 538 467 555 486 023 500 161
Rahoitustuotot ja “kulut - 1093 623 1732 180  -1800  -1800

Finansieringsintakter och -kostnader
Vuosikate - Arsbidrag -11 856 -5 525 -671 19 106 33279 33843
Suunnitelman mukaiset poistot -

: S -920 -1 091 -1 278 -2 200 -2 200 -2 200
Planenliga avskrivningar
Tilikauden tulos - 12776 -6 616 1949 16906 31079 31643
Rakenskapsperiodens resultat
sty el et = 12776 -6 616 -1 949 16 906 31079 31643

Rékenskapsperiodens over-/ underskott
Kumulatiivinen yli-/ alijaama -

Kumulativ 6ver-/ underskott -97 767 -104383  -106 053 -89 147 -58 068 -26 424

Vuosien 2027 - 2030 tuloslaskelmatarkastelussa tulee ottaa huomioon, ettd valtion rahoituksesta ei nailta
osin vield ole paatdksia. Valtiovarainministerio julkaisee vuosien 2028 — 2030 rahoituksen painelaskelmat
22.10.2026, jonka jalkeen tuloskehityksen arviointi on vankemmalla pohjalla. Vaikka valtion rahoitus to-
teutuisikin julkaistujen rahoituslaskelmien mukaisesti, olisi hyvinvointialueella vuoden 2030 lopussa edel-
leen yli 26 miljoonaa euroa kattamatonta alijaamaa. Arviointimenettelyssa annettu takaraja alijaamien
kattamiselle on vuosi 2031. Ottaen huomioon erikoissairaanhoidon hyvinvointialueindeksia korkeamman
kasvuprosentin seka valtion rahoituksen kehittymisen epavarmuuden, voitaneen alijagdmien kattamisvel-
voitteen takarajan saavuttamista pitda epavarmana.
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Hyvinvointialueen rahoituksesta noin 10 % koostuu myyntituotoista, maksutuotoista, avustuksista ja
muista toimintatuotoista. Valtion rahoituksen osuus on 90 %. Vuoden 2027 talousarvioon on tehty asia-
kasmaksuasetuksen mahdollistamat korotukset maksutuottoihin seka tarkistettu vuokratuottoja.

Kuva. Toimintatuottojen kehittyminen 2025 — 2027 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintédkter Tuotot - Intékter
. — talousarvio - budget 2027
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster
S
. —— | Myyntituotot -
Tuet ja avustukset - Stad och bidrag Férséljninginkomster

Maksutuotot -
Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stod och
bidrag

m Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

u Valtion rahoitus -
Statsfinansiering

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Myyntituotot - Férsaljninginkomster

1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000

m Tilinpaatas Talousarvio Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

Ulkoiset toimintatuotot on budjetoitu vuodelle 2027 pelastustoimessa 1,2 miljoonaa euroa (17,1 %) kor-
keammalle tasolle kuin vuoden 2026 talousarvio. Muutos selittyy paaosin silla, etté ensihoitoon liikkeen-
luovutuksella HUS-yhtymasta siirtyvien kenttdjohtajien kulut laskutetaan taysimaaraisesti HUS-yhty-
malta. Sosiaali- ja terveystoimen 2027 talousarvioesitys jaa vuoden 2026 talousarviota alemmalle tasolle
5,0 miljoonaa euroa (-12,4 %), silld ulkoiset asukasvuokrat on siirretty konsernipalveluiden kiinteistépal-
veluihin. Sosiaali- ja terveystoimen osuus ulkoisista toimintatuotoista on 71 %, pelastustoimen 17 % ja
konserni- ja strategiapalveluiden 12 %.

Palkankorotukset ja tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen aiheuttavat merkittavid kustannusvaikutuksia
myd&s vuonna 2027. Talousarvioesityksen lapikaynnin yhteydessa tarkistettiin henkildstokulut ja niitad ko-
rotettiin vuoteen 2026 verrattuna keskimaarin 3,7 %. Kehyspaatdksessa henkildstdkulujen korotus oli
2,63 %. Kokonaisuudessaan henkil6stékulut kasvavat 2,1 miljoonaa euroa (+1,3 %) vuoden 2026
talousarvioon verrattuna.

Palveluostojen vuoden 2027 talousarvioesitys on 8,4 miljoonaa euroa (3,0 %) korkeampi kuin vuoden
2026 talousarvio. Erikoissairaanhoidon 166,9 miljoonan euron jalkeen ostopalvelujen suurimmat eréat
ovat asiakaspalveluostot yksityisiltd palveluntuottajilta ja toisilta hyvinvointialueilta, joiden kustannukset
ovat talousarviossa noin 81,6 miljoonaa euroa seka ICT-kustannukset noin 10,3 miljoonaa euroa. Vuoden
2027 talousarviossa vuokratyévoiman kayttdon on varattu miljoona euroa aluevaltuuston paattdmaan
tuottavuusohjelmaan kirjatun tavoitteen mukaisesti.

Erikoissairaanhoidon kokonaisrahoitus on talousarviossa HUS-yhtymakokouksessa 17.6.2026 paatetyn
mukainen. ltd-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukayttdé on osoittautunut omistusosuutta korkeam-
maksi, joten talousarvioesityksessa on kaytetty 6,75 %:n palvelukdytén mukaista osuutta HUS-yhtyman
kehyksesta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden talousarvioesitys on 1,5 miljoonaa euroa alhaisempi (- 11,0 %) kuin
vuoden 2026 talousarvio. Erityisesti tdhan kustannusalenemaan vaikuttaa ruokapalveluiden ja laitoshuol-
lon ulkoistus. Kuluryhman suurimmat erat ovat ilmaisjakelutarvikkeet noin 6 miljoonaa euroa seka 1aak-
keet, hoitotarvikkeet ja apuvélineet yhteensa noin 3,4 miljoonaa euroa.

Avustusten erat koostuvat omaishoidon tuesta, tdydentévasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta seka
muista avustuksista kotitalouksille. Avustuksiin on arvioitu kaytettdvan vuonna 2027 noin 7,9 miljoonaa
euroa. Vuodelle 2026 budjetoituun ndhden laskua on 7,6 miljoonaa euroa. Vammaiskuljetusten kirjaami-
nen avustuksien sijaan palvelujen ostoihin selittdd padosin muutoksen.
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Muut toimintakulut ovat I&hinna vuokramenoja: rakennusten ja huoneistojen vuokriin on budjetoitu 19,3
miljoonaa euroa. Muiden toimintakulujen kustannusalenema vuoden 2026 talousarvioon verrattuna on
0,7 miljoonaa euroa (- 2,7 %). Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa.

Talousarvion toimintakuluista, 491,5 miljoonasta eurosta, noin 32 % on henkiléstdkuluja, 59 % ostopal-
veluita, joista yli puolet (166,9 miljoonaa euroa) on erikoissairaanhoidon osuus, loput 9 % jakaantuu ai-
neisiin ja tarvikkeisiin, avustuksiin sekd muihin toimintakuluihin.

Kuva. Toimintakulujen kehittyminen 2025 — 2027 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
- i talousarvio - budget 2027
Muut toimintakulut - Ovriga  wem
verksamhetsutgifter -
Avustukset - Bidrag .-  Henkildstokulut - Personalutgift
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m . .
L Palvelujen ostot - Kép av tjanster
fomodenheter och varor u
Palvelujen ostot - Kap av tjanster Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
N = férnddenheter och varor
Henkilostokulut - Personalutgifter
[rr—— m Avustukset - Bidrag
1000 € 0 100 000 200 000 300 000 400 000
m Tilinp&atds Talousarvio Ennuste m Talousarvio " Mull:‘ tOTT‘aL‘u_lf':t - Uvriga
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027 verksamnetsutguiter

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoisten toimintakulujen talousarvio vuodelle 2027 on 8,2 miljoonaa euroa
(2,0 %) korkeampi kuin vuoden 2026 talousarvio. Konsernipalveluissa talousarvioesityksen ulkoiset toi-
mintakulut jadvat 7,8 miljoonaa euroa vuoden 2026 talousarviota alhaisemmiksi (-14,8 %), mika selittyy
erityisesti ravintopalveluiden ja laitoshuollon siirtymiselld suoraan toimialojen ulkoisiksi kustannuksiksi
seka vuokriin neuvotelluilla alennuksilla. Pelastustoimen 2027 talousarviossa on kasvua 0,4 miljoonaa
euroa (2,2 %) edellisvuoteen nédhden. Ensihoitopalvelun talousarviossa on huomioitu HUS-yhtyman liik-
keenluovutuksen seurauksena hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvat kuusi ensihoidon kenttajohtajaa
ja heista aiheutuvat kustannukset. Toimialoittain tarkasteltuna vuoden 2027 talousarviossa ulkoisista toi-
mintakuluista 87 % muodostuu sosiaali- ja terveystoimessa, 4 % pelastustoimessa ja 9 % konserni- ja
strategiapalveluiden toimialalla.

2.1 Demokratiapalvelut

Demokratiapalvelut Tilinpdatés Talousarvio Ennuste Kehys  Muutokset Uusi TA-esitys
Demokratitjanster Bokslut Budget Prognos Ram Fdrandringar kehys Bg-forslag
1000 € 2025 2026 2027 2027 Ny ram 2027
2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 21 0 15 0 2 2 0 -2
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1113 -967 -778 -921 47 -875 -873 2
Henkildstokulut - Personalutgifter -593 -626 -451 -593 34 -558 -546 12
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -280 -155 -141 -138 17 -121 -140 -20
Alnee!, tarvikkeet ja tavarat - 5 A P 1 0 1 0 1
Material,
Avustukset - Bidrag -229 -180 -180 -185 -5 -190 -180 10
Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter 7 N -3 - 0 6 6 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1092 -967 -762 -921 49 -873 -873 0

Demokratiapalveluiden toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2027 aluehallituksen
21.5.2026 paattaman ja aluevaltuuston 2.9.2026 vahvistaman kehyksen pohjalta. Muutoksina kehykseen
on viety aluevaltuuston paatos hallintosdanndén paivityksen yhteydessa 2.9.2026 § 64, etté aluevaltuuston
infotilaisuuksista maksetaan jatkossa vain puolet aluevaltuuston kokouspalkkiosta.
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Demokratiapalvelujen toimialaan kuuluu aluevaalilautakunta, tarkastuslautakunta, aluevaltuusto, aluehal-
litus, kansalliskielilautakunta, sisdinen tarkastus, varautuminen ja turvallisuus lautakunta seké palveluiden
jarjestamisen lautakunta. Tahan kokonaisuuteen kuuluu myoés vaikuttamistoimielimet eli vammaisneu-
vosto, vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto.

Demokratiapalveluiden toimialan talousarvio vuodelle 2027 on valmisteltu aluehallituksen 21.5.2026
paattaman ja aluevaltuuston 2.9.2026 vahvistaman kehyksen pohjalta. Kehys ei sisalla sisaisia eria, joten
ylla on verrattu talousarvioesityksen ulkoisia erid aluehallituksen vahvistamaan kehykseen. Toimialan
vuoden 2027 talousarvion toimintakate on hyvaksytyn talousarviokehyksen mukainen.

Alla olevat taulukot siséaltavat ulkoiset ja sisaiset eréat.

Demokratiapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Demokratitjanster Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 21 0 15 0
Myyntituotot - Forséljninginkomster 21 0 15 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1114 -967 =777 -873
Henkildstokulut - Personalutgifter -593 -626 -450 -546
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -280 -155 -141 -140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och varor - - 2 !
Avustukset - Bidrag -229 -180 -180 -180
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -7 -5 -3 -6
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 092 -967 -762 -873

Demokratiapalveluissa sisédiset erat siséltédva talousarvio ei poikkea ulkoisesta talousarviosta. Demokra-
tiapalveluiden vuoden 2027 talousarvion toimintakulut, 873 tuhatta euroa jatkaa vuoden tilinpdatdksen
2025 ennusteen ja vuoden 2026 talousarvion trendia. Vuoden 2027 talousarvio on melkein 100 tuhatta
euroa matalampi, kun vuoden 2026 talousarvio ja noin 200 tuhatta matalampi, kun vuoden 2025 tilinpaa-
t6s.

Kuva. Toimintakulut 2025-2027 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027
Muut toimintakulut - Ovriga !
verksamhetsutgifter 1

I
Avustukset - Bidrag m Henkilostokulut - Personalutgifter
—

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, !
fomddenheter och varor ) .
Palvelujen ostot - Kop av tjanster

—
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
I} p av i %
HenkilSstskulut - Personalutgifter Avustukset - Bidrag
1000 € 0 200 400 600 800
m Tilinpaatos Talousarvio Ennuste = Talousarvio ® Muut toimintakulut - Ovriga

Bokslut2025  Budget 2026  Prognos 2026  Budget 2027 verksamhetsutgifter

Demokratiapalveluiden toimintakuluista suurin osuus, 63 %, muodostuu kokous- ja vuosipalkkioista seka
sisdisen tarkastuksen henkildstdkuluista. Palvelujen ostot muodostavat noin 16 % kaikista toimintaku-
luista. Palvelujen ostoissa suurimmat menoerat ovat tilintarkastukseen liittyvat kulut seka
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luottamushenkiléiden matkakulut. Valtuustoryhmille suunnattujen avustusten osuus toimintakuluista on

21 % ja arvoltaan 180 000 euroa.

Demokratiapalveluiden talousarvion toimintakuluista 44 % kohdistuu aluevaltuustoon, 32 % aluehallituk-
seen, 12 % tarkastustoimeen ja loput 12 % kohdistuu muihin toimielimiin.

Aluevaalit
Vilfardsomradesval

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetshidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

-125
-125

Talousarvio
Budget
2026

-1
-1

Ennuste  TA-esitys
Prognos BG-forslag

2026 2027
0 0
-4 -1
-4 -1

Tarkastustoimi

Revisionsvasendet

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetshidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

-112
-112

Talousarvio
Budget
2026

-114
-114

Ennuste  TA-esitys
Prognos BG-forslag
2026

Aluevaltuusto
Vilfardsomradesfullmaktige

1 000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

21

-493

-472

Talousarvio
Budget
2026

-421
-421

Aluehallitus
Vilfirdsomradesstyrelsen

1 000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

-290
-290

Talousarvio
Budget
2026

-310
-310

Lautakunnat

Namnderna

1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

Talousarvio
Budget
2026

0 0

-103 -105

-103 -105
Ennuste
Prognos
2026

15 0

-264 -382

-264 -382
Ennuste
Prognos
2026

0 0

-312 -282

-312 -282
Ennuste

Prognos BG-forslag

2026 2027

0 0

-60 -62

-60 -62

Vaikuttamistoimielimet

Paverkansorgan
1 000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Tilinpaatos
Bokslut
2025

-31
-31

Talousarvio
Budget
2026

-43
-43

Ennuste  TA-esitys
Prognos BG-forslag

2026 2027
0 0

-35 -40
-35 -40
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2.2 Konsernipalvelut

2.2.1 Toimialan ulkoinen talousarvioesitys verrattuna kehyspaatokseen

Konsernipalveluiden toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2027 aluehallituksen
21.5.2026 paattaman ja aluevaltuuston 2.9.2026 vahvistaman kehyksen pohjalta. Kehysp&atts on toi-
mialan osalta tavoitteellinen, silla vuoden 2026 talousarvioon nahden toimintakatteen tulee alentua 1,7
miljoonaa euroa (-3,4 %). Kehykseen on tehty muutoksia ravintopalveluiden ja laitoshuollon osalta, silla
ulkoiset kulut ovat siirtyneet 11.5.2026 alkaen toimialojen maksettaviksi siséisen laskutuksen sijaan. Li-
saksi asukasvuokrien laskutus on siirretty sosiaali- ja terveystoimesta konsernipalveluihin. Kehys ei si-
salla siséisia erid, joten alla olevassa taulukossa on verrattu talousarvioesityksen ulkoisia erid muutokset
sisaltdvaan kehystavoitteeseen.

Konsernipalvelut Tilinpaatos Talousarvio  Ennuste Muutokset Uusi kehys TA-esitys

Koncerntjanster Bokslut Budget Prognos Forandringar Ny ram Bg-forslag

1000 € 2025 2026 2026 2027 2027 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 8034 1171 1103 1171 4 885 6 056 5913 -143

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -60 499 -52 321 -47 588 -50 579 5697 -44 882 -44 567 315
Henkilostokulut - Personalutgifter -16 238 -9 349 -9 312 -9 526 0 -9 526 -8 034 1492
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -18 405 -19 586 -15 556 -17 832 4 696 -13 136 -15 487 -2 351
e e e -3269 1429 -1266 -987 1001 14 -416 -430
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -99 -100 -100 -103 0 -103 -100 3
Muut toimintakulut - Ovriga 22487 21857 21353 22132 0 22132 20530 1601
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetshidrag -52 465 -51 150 -46 485 -49 408 10 582 -38 826 -38 654 172

Toimialan ulkoinen toimintakate talousarvioesityksessa on -38 654 tuhatta eroa. Talousarvioesitys jaa
toimintatuottojen osalta 143 tuhatta euroa kehystad heikommaksi. Toimintakulujen talousarvioesitys on
315 tuhatta euroa kehysta pienempi, joten toimintakatteen osalta talousarvioesitys on 172 tuhatta euroa
kehysta parempi.

Ero toimintatuotoissa syntyy siitd, ettei konsernipalveluiden toimiala ole pystynyt budjetoimaan kehyk-
sessa edellytettyja tuottoja tdysimaaraisesti. Kehyksen toimintatuotoissa ei ole huomioitu hallintopalve-
luiden ulkoisten tuottojen vahenemista, joka johtuu ravintopalveluiden ja laitoshuollon ulkoistamisesta.
Taman vuoksi asetettuun kehykseen ei ole mahdollista yltaa.

Kehyslaskennassa on kohdistettu ravintopalveluiden ja laitoshuollon kokonaisulkoistuksen hyéty ainoas-
taan palveluostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, vaikka se olisi tullut sisallyttdd osin myds
henkildstdkuluihin. Palveluostojen talousarvioesitykseen on viety uuden asiakas- ja potilastietojarjestel-
man versiopaivityksen kustannukset seka jarjestelman kehittdmisesta aiheutuvat kustannukset, yhteensa
0,9 miljoonaa euroa. Muissa toimintakuluissa talousarvioesitys on 1,6 miljoonaa euroa kehysta alhai-
sempi. Toimialalla ei ole tarkoituksenmukaista tehda kehysvertailua tiliryhméakohtaisesta vaan verrata
toimintakulujen talousarvioesitysta kokonaisuudessaan muutettuun kehykseen.
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2.2.2 Toimialan talousarvioesitys (siséltaa sisaiset erat)

Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpddtos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Koncern-och strategitjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag

1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 39 997 31758 26 707 28 057
Myyntituotot - Forséljninginkomster 9472 8 374 3315 0
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 7618 989 946 775
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 22 907 22 395 22 446 27 282

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -61 592 -53173 -48 169 -50 210
Henkildstokulut - Personalutgifter -16 238 -9 349 -9 312 -8 034
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -18 437 -19 591 -15 559 -15 487
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material
T R ocl{ varor ’ -3269 -1429 -1266 -416
Avustukset - Bidrag -99 -100 -100 -100
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 549 -22 705 -21 932 -26 174

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -21 595 -21 415 -21 462 -22 153

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernipalveluiden toimialaan kuuluu hyvinvointialueen johto, hallin-
topalvelut, talouspalvelut, henkildstopalvelut, kehittamispalvelut, viestintapalvelut ja digipalvelut.

Toimintatuottojen osalta ravintopalveluiden ja laitoshuollon sisdinen laskutus on kokonaisuudessaan
budjetoitu konsernipalveluihin vuodelle 2026. Ulkoistuksen mydta 11.5.2026 alkaen sisdisesta laskutuk-
sesta on luovuttu, joten vuodelle 2027 ei enaa kerry sisaisia tuottoja néiltd osin. Muissa tuotoissa on 4,9
miljoonan euron kasvu vuoden 2026 talousarvioon verrattuna, mika selittyy asiakasvuokrien laskutuksen
siirtymiselld sosiaali- ja terveystoimesta kiinteistdpalveluihin.

Toimintakuluissa henkildstokulut jadvat 1,3 miljoonaa, palvelujen ostot 4,1 miljoonaa seka aineet, tarvik-
keet ja tavarat 1,0 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle kuin vuoden 2026 talousarvio. Muutokset selit-
tyvat valtaosin ravintopalveluiden ja laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta saatavilla hyddyillg, vaikka sa-
manaikaisesti palkat nousevat keskimaarin 3,7 % vuoteen 2026 verrattuna. Lisaksi erityisesti henkildsto-
etuuksista ja ICT-kustannuksista kertyy lisdsaastoja. Muiden toimintakulujen kasvu on 3,6 miljoonaa eu-
roa vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Kuluvan ja tulevan vuoden talousarvioiden valinen ero johtuu
asukasvuokrakulujen siirrosta sosiaali- ja terveystoimesta konsernipalveluiden kiinteistopalveluihin.

Tuottavuusohjelman toimenpiteitd on huomioitu konsernipalveluiden talousarvioesityksessa reilun 1,0
miljoonan euron edestéd vuodelle 2027. Henkil6stbetuuksien leikkaaminen ja asiakas- ja potilastietojar-
jestelmien kayttéonotto selittdvat padosin tuottavuusohjelman saastétoimenpiteet.
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Kuva. Toimintatuotot 2025-2027 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2027

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Tuet ja avustukset - Stod och

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag
bidrag

= Muut tuotot - Ovriga

Myyntituotot - Férsaljninginkomster
verksamhetsinkomster

1000 €

o

10 000 20 000 30000

m Tilinpaatos Talousarvio Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

Toimintatuottojen 28 miljoonasta eurosta 97 % kertyy siséisista ja ulkoisista vuokratuotoista ja 3 % tuista
ja avustuksista, joista merkittdvin on tydterveyshuollon Kela-korvaus. Toimintakulujen 50 miljoonasta eu-
rosta henkildstokulut muodostavat 16 %, palveluostot 31 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 % sekad muut
toimintakulut 52 %.

Kuva. Toimintakulut 2025-2027 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027

Muut toimintakulut - Ovriga

er

Avustukset - Bidrag | m Henkilostokulut - Personalutgifter

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ~m—m

fomodenheter och varor ¥ Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Palvelujen ostot - Kdp av tjdnster e — ty Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
o fémadenheter och varor
Henkilostokulut - Personalutgifter
= Avustukset - Bidrag
1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

W Tilinpéatss Talousarvio Ennuste | Talousarvio
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

= Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutgifter

Tilinpdatés Talousarvio Ennuste TA-esitys
Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -336 -511 -502 -784

Konsernipalveluiden toimialajohdon talousarviossa on huomioitu 0,25 miljoonan euron kehittdmispanos-
tus jarjestelma- ja automaatiokehittamiseen.

Hallintopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Forvaltningstjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 25743
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -26 894
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 602 =719 -1151 -1 508
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Konsernipalveluiden hallintopalveluihin on budjetoitu yleishallinto- ja kddnndspalvelut sekéa hankinta- ja
kiinteistdpalvelut. Hankinta- ja kiinteistdpalvelut siirtyvat 1.1.2027 alkaen toimialajohdon kokonaisuuteen.

Talousarvioesityksessa seka toimintatuotot ettéa toimintakulut kasvavat vuoden 2026 ennusteeseen ver-
rattuna. Toimintatuotot kasvavat 6 % ja toimintakulut 7 %. Kuluvan vuoden ennusteen ja tulevan vuoden
talousarvion valinen muutos selittyy padosin asukasvuokrakulujen ja -tuottojen siirrolla sosiaali- ja ter-
veystoimesta konsernipalveluiden kiinteistdpalveluihin.

Talouspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Ekonomitjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 485 -1702 -1 535 -1 670

Talouspalveluiden toimintakulujen kasvu on 8,4 % vuoden 2026 ennusteeseen nahden, mutta alhaisempi
kuin vuoden 2026 talousarvio. Talousarvioon ei sisally toiminnallisia muutoksia. Kulukasvua selittéavat
padosin henkildstdkuluihin tehdyt korotukset ja seka osin paallekkaiset henkildstékulut poissaolojaksojen
vuoksi. Lisdksi on varauduttu siihen, ettd perintdkulut saattavat kasvaa heikon tydllisyystilanteen vuoksi.

Henkilostopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Personaltjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 725 940 619 700
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 070 -4 732 -4 414 -4 320
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -4 345 -3 792 -3 795 -3 620

Vuoden 2027 talousarvion toimintakulut asettuvat hyvin Idhelle vuoden 2026 ennustetta. Merkittévin syy
eroavaisuuteen on tuottavuusohjelman toimenpiteend toteutettu henkildstéetuuksien karsiminen. E-
passi poistettiin kaytdsta 1.7.2026.

Kehittamispalvelut Tilinpdatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Utvecklingstjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 425 49 224
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -7 831 -1414 -1 447
-1 406 -1 364 -1 222 -1 460

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Kehittdmispalveluiden kokonaisuus jakautuu kahteen osaan: kehittdmispalveluiden ydintoimintaan ja ul-
koisen rahoituksen hankkeisiin. Ydintoimintaan on 2027 talousarvioon budjetoitu 1,46 miljoonaa euroa
kuluja ja ulkoisen rahoituksen hankkeisiin 75 tuhatta euroa. Ydintoimintaan budjetoitu toimintakate on
noussut vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna. Kulukasvua selittavat padosin, ettd vuodelle 2026 jatet-
tiin budjetoimatta yhden perhevapaalla olleen henkilén kustannukset seké yhden henkildn siirtyminen
osin hankkeesta taysin ydintoimintaan.
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Viestintapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Kommunikation Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -566 -743 -701 -731
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -566 -743 -701 -731

Viestintapalveluiden 2027 talousarvion toimintakulut ovat linjassa vuoden 2026 ennusteen kanssa. Pal-
kankorotuksien vaikutus kompensoituu silld, etté kaikkia virka-/ toimipohjia ei ole budjetoitu tédysimaarai-
sesti vuodelle 2027.

Digipalvelut Tilinpadtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Digitala tjanster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1 000 € 2025 2026 2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 475 0 110
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 329 -12 583 -12 666

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 854 -12 583 -12 556

Asiakas- ja potilastietojarjestelméan kayttddnotto on vuonna 2026 saatu siihen vaiheeseen, ettd alueella
on kaytdssa yhtenainen jarjestelmakokonaisuus ja vanhat, poistuvat jarjestelmat on voitu siirtda katselu-
kayttdéon. Arkistointi ja vanhojen jarjestelmien alasajo on suunniteltu tehtdvaksi vuoden 2027 loppuun
mennessa. Vuoden 2027 kustannuksia kasvattavat osaltaan kayttéonotetun uuden asiakas- ja potilastie-
tojarjestelméan versiopaivityksen kustannukset. Saast6ja tullaan hakemaan ainakin lisenssisopimuksien
ja ict-laiteleasingsopimusten optimoinnista. Yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéénotto
tuo jatkossa saastdja, mutta aikaisintaan vuodesta 2028 eteenpain.

2.2.3 Toimialan perustehtava

Konsernipalvelujohtaja johtaa konserni- ja strategiapalveluiden toimialaa. Konsernipalvelujohtaja toimii
hyvinvointialuejohtajan ja aluehallituksen alaisena ja johtaa hyvinvointialueen hallintoa, taloutta ja muuta
tukitoimintaa. Toimialan tehtdvéna on johtaa ja kehittdd hallintoa, taloudenhoitoa, valvontaa, ohjausta,
viestintaa, osallisuutta ja muuta toimintaa seka vastata osaltaan siita, etté aluevaltuuston ja aluehallituk-
sen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Hallintopalveluiden vastuualue vastaa hankintapalveluista, asiakirjahallinnosta, oikeudellisista tukipal-
veluista sekd demokratia- ja vaalipalveluista. Hallintopalveluihin sijoittuu myds kiinteistdpalvelut. Hallin-
topalvelut vastaa mm. yleishallintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta ohjeistuksesta sekéa luotta-
mushenkilétoiminnan ja toimielinten tydskentelyedellytysten yhteensovittamisesta. Hankinta- ja kiinteis-
topalvelut siirtyvat 1.1.2027 alkaen toimialajohdon alaisuuteen.

Talouspalveluiden tehtédvéakenttdd ovat mm. taloussuunnittelu, talouden seuranta ja ennustaminen, ra-
hoitus ja maksuvalmiuden suunnittelu, osto- ja myyntilaskujen kasittely seka talousjarjestelmien ja -pro-
sessien kehittdmistehtavat. Taloushallintopalvelut (osto- ja myyntireskontra, kirjanpito ja tilinpaatos) os-
tetaan HPK Palvelut Oy:lta.

Henkiléstopalveluiden perustehtéavana on tuottaa ydintoimintaa tukevat henkildstéhallinnolliset asian-
tuntijapalvelut keskitetysti. Henkilostdjohtamisen kokonaisuutta suunnitellaan, kehitetddn ja tuotetaan
strategisten paatdsten mukaisesti. Henkildstépalveluihin kuuluvat henkildstéhallinnon palvelut (palkka-
ja palvelussuhdeasioiden neuvonta seka virka- ja tydehtosopimusten tulkinta) ja tydhyvinvointiin liittyvat
palvelut, rekrytointipalvelut, ostot HPK Palvelut Oy:lta ja tydterveyshuolto. Henkildstdpalveluihin sisélty-
vat myos yhteistoimintalain edellyttdmat toiminnot.
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Kehittamispalvelut vastaa hyvinvointialueen TKKIO-toiminnan (tutkimus, kehittdminen, koulutus, inno-
vaatiot ja osaaminen), hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen, osallisuustydn, laatuty®n ja valvonnan ke-
hittamisesta ja koordinoimisesta. Kehittdmispalvelut tukee Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen strategista
johtamista, palveluiden kehittdmistd, omavalvontaa, riskienhallintaa, asiakas- ja potilasturvallisuutta, hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista seké tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. Tehtédvana on tuot-
taa asiantuntija- ja tukipalveluita, jotka mahdollistavat hyvinvointialueen palvelujen laadukkaan, turvalli-
sen ja vaikuttavan toiminnan kaikissa olosuhteissa.

Viestintédpalvelut suunnittelee, toteuttaa ja kehittdd hyvinvointialueen siséista ja ulkoista viestintaa ja
brandity6ta. Viestinnan tehtavéana on tukea hyvinvointialueen strategian toteutumista viestinnan keinoin,
tehda toimintaa ja palveluja tunnetuksi ja saavutettavaksi, kertoa paatdksenteosta ja palveluista ymmar-
rettavasti eri kohderyhmille, tukea vuorovaikutusta ja osallistumista ja rakentaa néin luottamusta hyvin-
vointialueeseen. Henkildstoviestintd on uudessa, uudistuvassa ja muutoksessa olevassa organisaatiossa
erityisen tarkeaa. Viestintapalvelut tukee tatd ammattiosaamisellaan.

Digipalvelut vastaa hyvinvointialueen jarjestelmékokonaisuudesta, siihen liittyvasta toimittaja- ja kump-
paniverkostosta, tietoturvasta, ICT-hankinnoista seké kehittdmistoiminnoista. Myds tiedolla johtaminen
kuuluu digipalveluiden vastuualueelle.

2.2.4 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2027 — 2030

Hallintopalveluiden tavoitteena on taata hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen koko organisaa-
tiossa. Vuoden 2027 aikana on tavoitteena hallinnon kehittaminen ja keskittdminen. Tarkein ja suurin
vuoden aikana toteutettava hanke on asianhallintajarjestelman kilpailuttaminen ja kayttéoénotto.

Talouspalveluiden tavoitteena on saavuttaa toimialojen seké@ koko hyvinvointialueen osalta ennakoita-
vampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua seka tukea toimialoja tuottavuusohjelman ta-
voitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien tuottamisessa. Toimialojen ja talouspalveluiden keskei-
nen haaste talouden johtamisessa on maaritella realistiset toimenpiteet toiminnan tehostamiseksi ja kus-
tannuskehityksen hillitsemiseksi samalla, kun lakisdateisestéd palvelutasosta ja palveluiden laadusta pi-
detaan kiinni. Tyd tavoitteen saavuttamiseksi jatkuu koko taloussuunnittelukauden 2027 - 2030. Asiakas-
ja potilastietojarjestelmien uusimisen my6ta asiakaslaskutusprosessia on mahdollista kehittaa ja toimin-
taa keskittda. Muutoinkin koko hyvinvointialueen lapi leikkaavien prosessien automatisoinnilla ja keskit-
tamisellda on mahdollista tehostaa tukipalveluiden toimintaa.

Henkildstopalveluiden tavoitteena toimintasuunnitelmakaudella 2027-2030 on tukea hyvinvointialueen
talouden tasapainottamista, tuottavuusohjelman toimeenpanoa, palvelutuotannon uudistumista ja strate-
gisten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena on varmistaa palvelutarvetta vastaava henkiléstérakenne,
riittdva osaaminen seka henkildstdvoimavarojen vaikuttava ja kustannustehokas kayttd koko hyvinvointi-
alueella.

Vuonna 2027 painopisteend on erityisesti henkiléstOkustannusten ennakoitavuuden parantaminen,
kdynnissa olevien yhteistoimintaneuvottelujen ja organisaatiomuutosten hallittu toimeenpano seka pal-
velutarvetta vastaavan henkildstérakenteen tukeminen tyénantajavelvoitteet huomioiden. Taloussuunni-
telmakaudella vahvistetaan ennakoivaa henkildstdésuunnittelua, tydkykyjohtamista, osaamisen johta-
mista, henkildston sisaista liikkuvuutta ja henkildstotiedolla johtamista.

Henkildston saatavuutta ja pysyvyytta edistetéadn kehittdamalla rekrytointia, perehdytystd, tydnantajaku-
vaa, johtamista ja tybhyvinvoinnin johtamista seka vahentamalld hallitusti ulkoisen tyévoiman tarvetta.
Henkildstohallinnon prosesseja yhdenmukaistetaan ja digitalisoidaan, henkiléstéraportointia automati-
soidaan ja henkildstékustannusten ennustettavuutta parannetaan. Henkildstdpalvelut tukevat tuottavuus-
ohjelman ja organisaatiomuutosten toimeenpanoa varmistaen samalla tyénantajavelvoitteiden, yhteistoi-
minnan seka palvelussuhteen ehtojen yhdenmukaisen toteutumisen.
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Vuoden 2027 keskeisena tavoitteena on tukea tuottavuusohjelman toteutumista. Hyte-kertoimeen vai-
kuttaminen ja hankerahoituksen varmistaminen ovat kehittdmispalvelujen keskeisia tavoitteita vuodelle
2027 talouden tasapainottamiseksi.

Ulkoisen viestinnan keskeisia osa-alueita ovat verkkopalvelun jatkuva kehittaminen, mediapalvelu ja tie-
dottaminen seka nakyvyys sosiaalisessa mediassa. Hyvinvointialueella tulee myds olla valmius tehostet-
tuun viestintaan kriisitilanteissa. Valmius ja varautumisviestintd on saanut yha tarkedmman roolin vies-
tinnan tehtdvakentasséa eikd sen merkitys tule vdhenemaén vaan kokonaisvaltainen luotettava viestinta
on yksi tarkea tekija hyvinvointialueen varautumisessa.

Mediasuhteiden ylldpitdminen ja kehittdminen on onnistuneen ulkoisen viestinnan kulmakivi. Hyvinvoin-
tialueen brandi rakentuu sekd johdonmukaisen viestinnén ja markkinoinnin ettd itse toiminnan ja asia-
kaskokemuksen my6ta. Bréandin vahvistamiseen panostetaan jatkuvasti.

Siséinen viestinta on kehittyvasséa ja muuttuvassa organisaatiossa ensiarvoisen tarkeaa. Sisdisen viestin-
nan osalta intranetin siséllon kehittdmista jatketaan ja uusia osioita otetaan mahdollisuuksien ja tarpeen
mukaan kayttéon.

Viestinta vastaa hyvinvointialueen verkkosivustosta, intranetistad ja muista viestintdkanavista, joiden ke-
hittdminen on jatkuvaa toimintaa. Vuonna 2027 jatketaan viestinnan prosessien sujuvoittamista ja so-
peuttamista kaytettavissa oleviin resursseihin.

Uuden Lifecare asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kayttéénotto on vuonna 2027 saatu sii-
hen vaiheeseen, ettd koko alueella on kaytdssa yhtenainen jarjestelmakokonaisuus. Vanhoja poistuvia
jarjestelmid joudutaan kayttamaan rinnalla, kunnes Lifecare-jarjestelmékokonaisuuden kayttéonotto
koko alueella on saatu loppuun ja poistuvien jarjestelmien asiakas- ja potilastiedot saatu siirrettya uuteen
jarjestelmaan tai arkistoitua. APTJ-jarjestelmien kayttdkustannukset siis kasvavat véliaikaisesti, kunnes
poistuvat jarjestelmat saadaan ajettua alas. Tavoitteena on saada arkistoinnit ja sopimusten irtisanomiset
tehtya niin, ettéd vanhoista jarjestelmista ei olisi kustannuksia enaa vuoden 2028 jalkeen.

Tiedolla johtamisen tydkaluja kehitetdan palvelemaan johdon tietotarpeita entista paremmin. Raportointia
ja analytiikkaa on rakennettu ns. tietoallasratkaisun ymparille, jossa toiminnasta ja taloudesta syntyvaa
dataa keskitetdan yhteen paikkaan, jolloin sen analysointi on helpompaa ja tehokkaampaa.

Konsernipalveluiden kehystavoite vuodelle 2027 ja siitd seuraava karsiminen ICT-kustannuksista tarkoit-
taa kaytannossa sita, etta jarjestelmiin, tydasemaohjelmistoihin ja laitteisiin taytyy kohdentaa saastdja,
eikd mitdan uusia jarjestelmia tai asiakkaiden digitaalisia palveluita voida talousarvion puitteissa hankkia.
Myo6s olemassa olevia sopimuksia tdytyy mahdollisesti irtisanoa, ettd kehykseen paastaisiin.
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2.2.5 Toimialan palvelutoiminnan seurantamittarit

Konsernipalveluiden tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen siten, etté pelastustoimelle seka
sosiaali- ja terveystoimelle allokoitavat asukaskohtaiset kustannukset eivat kasva tai alenevat. Hankinto-
jen johtamisella ja mittaamisella haetaan kulujen karsimista sopimusseurannan kautta suorahankinnat
minimoiden. Henkiléstdmittarit konsernipalveluissa ovat vastaavat kuin koko hyvinvointialueella.

Nettokadyttokustannukset €/ asukas 2024 2025 2026TA 2027TAE

Konsernipalvelut pl. ravintopalvelut ja
laitoshuolto

Ravintopalvelut ja laitoshuolto 89 87 69 44

450 443 443 441

Nettokayttokustannusten muutos-%,

2024-2025 2025-2026 2026-2027
€/ asukas

Konsernipalvelut pl. ravintopalvelut ja

laitoshuolto -1,5 0,0 -0,5

Ravintopalvelut ja laitoshuolto -2,2 -21,0 -36,3

Hankinnan mittarit 2026TA 2027TAE

Ostopalveluiden vuosiarvo (€)
Kokonaishankintojen arvo
(pl. HUS-yhtymalta tehdyt ostot)

Sopimusten hyddyntdmisaste (%)
Kuinka suuri osuus ostovolyymista >95%
tehddan sopimustoimittajilta

Suorahankinnat (%)

Budjetin
mukainen

Ennalta suunniteltujen sopimusten <5%
ulkopuoliset ostot
Henkilostomittarit 2026TA 2027TAE
Omaehtoinen lahtdvaihtuvuus pysyy alle 8 % 8,31 % 2,84 % <8% <8%
Sairauspoissaolo-% laskee vahintdan 5 % 4,45 % 6,00 % 571 % 5,42 %

Pitkien sairauspoissaolojen (yli 30 pv) maara

vihenee vahintaan 5 % 2045 1463 1390 1321

2.2.6 Toimialan riskien arviointi

Konsernipalveluissa riskit liittyvat erityisesti pienten yksikdiden haavoittuvaisuuteen ja osaavan, ammat-
titaitoisen seka koulutetun henkiléstén saatavuuteen. Huomioitavaa on mydés, ettd moni keskeinen toi-
minto on edelleen yhden tai kahden henkilén varassa. Henkilékunnan ja etenkin esihenkil6iden vaihtu-
vuus on riski toiminnan sujuvuudelle ja jatkuvuudelle. Prosessien ohjausta kehitetdan niin, etta varmiste-
taan jatkuvuus ja tehtdvien oikea suorittaminen. Liséksi on téarkeaa ottaa huomioon yli toimialarajojen
jatkuvat prosessit ja niiden hallinta ja ohjaaminen. Riskia pyritddn minimoimaan mm. tehtdvankuvien mo-
nipuolistamisella ja varajarjestelmien luomisella seké yli toimialarajojen menevilla prosesseilla.
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Seka kestavan talouden ettd sosiaali- ja terveyspoliittisten tavoitteiden toteutuminen edellyttaa hyvin-
vointialueelta vahvempaa kyvykkyytté alueelliseen paatdksentekoon.

Henkildstopalveluiden keskeiset riskit liittyvat henkildstéresurssien riittavyyteen, osaamisen jatkuvuuden
varmistamiseen, henkildstétiedon saatavuuteen ja luotettavuuteen sekd samanaikaisesti toteutettavien
organisaatio-, palvelurakenne- ja palkkausjarjestelmamuutosten hallintaan. Talouden tasapainottami-
seen liittyvat henkildstovaikutukset lisdavat henkildstéhallinnon asiantuntijatuen, palvelussuhdeneuvon-
nan, yhteistoiminnan, uudelleensijoittamisen ja muutosjohtamisen tarvetta. Riittdmattémat henkildstéhal-
linnon resurssit tai puutteelliset tietojarjestelmat voivat viivastyttdd muutosten toimeenpanoa, heikentaa
henkildstdkustannusten ennustettavuutta sekd lisaté virheellisten tai epdyhtendisten menettelytapojen
riskia.

Henkildstdon kuormittuminen, sairauspoissaolojen lisdantyminen, avainhenkildriippuvuus ja esihenkildi-
den vaihtuvuus voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden ja tuottavuustavoitteiden saavuttamisen. Riskia
hallitaan vahvistamalla ennakoivaa tyokykyjohtamista, varahenkildjarjestelyja, esihenkilétukea, osaami-
sen jakamista seké henkildstoétiedolla johtamista. Samalla varmistetaan, ettd henkiléstévaikutteiset muu-
tokset valmistellaan oikea-aikaisesti, yhteistoiminnallisesti ja palvelussuhteita koskevan lainsdadanndn
seka virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti.

Kaikessa toiminnassa pyritaan valittémasti tunnistamaan mahdolliset riskitekijat ja valttdmaan epatar-
koituksenmukainen, virheellinen tai ei-toivottu toiminta.

2.3 Pelastustoimi

2.3.1 Toimialan talousarvioesitys verrattuna kehyspaatdkseen

Pelastustoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2027 aluehallituksen 21.5.2026
paattaman ja aluevaltuuston 2.9.2026 vahvistaman kehyksen pohjalta. Kehyspaatdés on toimialan osalta
tavoitteellinen, silld vuoden 2026 talousarvioon nahden toimintakatteen tulee alentua 1,2 miljoonaa euroa
(-11,9 %). Laitoshuollon kustannuksien siirtyminen toimialan ulkoisiksi kustannuksiksi on huomioitu ke-
hysmuutoksena. Kun verrataan muutettua kehysté vuoden 2026 talousarvioon, voidaan todeta toiminta-
katteen alentumistavoitteen olevan 0,9 miljoonaa euroa (-8,9 %). Kehys ei sisalla siséisia eria, joten alla
olevassa taulukossa on verrattu talousarvioesityksen ulkoisia erid muutokset siséltdvaan kehystavoittee-
seen.

Pelastustoimi Tilinpaatos Talousarvio  Ennuste Kehys  Muutokset Uusi kehys TA-esitys

Réddningsvasendet Bokslut Budget  Prognos Ram Forandringar Ny ram Bg-forslag

1 000 € 2025 2026 2026 2027 2027 2027 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6831 6899 6870 6971 0 6971 8078 1107

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 176 -17 354 -17 063 -16 178 -80 -16 258 -17 740 -1482
Henkildstokulut - Personalutgifter -13187 -14 197 -13 761 -13 514 0 -13514 -14 725 -1211
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -1315 -1634 -1638 -1243 -80 -1323 -1343 -20
A.!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, 691 615 657 528 0 528 574 46
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -368 -340 -460 -330 0 -330 -369 -40
Muut toimintakulut - Gvriga -615 -568 -547 -563 0 -563 -729 -166
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 344 -10 455 -10 193 -9 206 -80 -9 287 -9 662 -375

Talousarvioesityksessd on huomioitu HUS-yhtyman liikkeenluovutuksen myétd kuuden hyvinvointialu-
een palvelukseen siirtyvan ensihoidon kenttdjohtajan kustannukset, jotka katetaan myyntituottojen nou-
sulla. Henkildstdkuluissa on saavutettu sédstéd mm. avoimien virkojen tai toimien tayttdmatta jattdmisella
tai jarjestelemalld tehtavid uudelleen toimialan sisdlld. Toimialan ulkoinen toimintakate
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talousarvioesityksessa on -9,7 miljoonaa euroa eli erotus kehyspaattkseen on -0,4 miljoonaa euroa. Pe-
lastustoimen vuoden 2027 talousarvioesitys on kasitelty Varautuminen ja turvallisuus -lautakunnassa
29.9.2026

2.3.2 Toimialan talousarvioesitys (sisaltda sisaiset erat)

Pelastustoimi Tilinpdatés Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Raddningsvasendet Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7003 7085 7057 8 206
Myyntituotot - Forséljninginkomster 5432 5 606 5 606 6 427
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 135 128 140 130
Tuet ja avustukset - St6d och bidrag 1271 1212 1160 1375
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 166 140 151 274
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19 521 -20 640 -20 393 -21 399
Henkiléstdkulut - Personalutgifter -13 187 -14 197 -13 761 -14 725
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1 554 -1 872 -1787 -1 411
Avustukset - Bidrag -368 -340 -460 -369
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3720 -3 616 -3 727 -4 320
Toimintakate - Verksamhetshidrag -12 517 -13 555 -13 336 -13193

Talousarvioesityksen toimintatuottojen kasvu vuoteen 2026 verrattuna on 1,1 miljoonaa euroa. Talous-
arviossa 2027 on huomioitu HUS-yhtyman liikkeenluovutuksen myéta kuuden hyvinvointialueen palve-
lukseen siirtyvan ensihoidon kenttdjohtajan kustannukset, jotka katetaan myyntituottojen nousulla. Toi-
mintakulujen talousarvioesitys vuodelle 2027 on 0,8 miljoonaa euroa alhaisempi kuin vuoden 2026 ta-
lousarvio. Vuoden 2026 ennusteeseen nahden henkildstdkulujen kasvu on 1,0 miljoonaa euroa. Kentta-
johtajien siirtyminen ja palkankorotukset selittdvat kustannuskasvua. Toisaalta henkildstokuluihin on
saatu sdastoa jattamalla joitakin avoimia virka- tai toimipohjia tayttamatta tai allokoimalla henkil6tyota
toimialan sisalla uudelleen. Muissa toimintakuissa toimitilojen vuokrakustannuksissa on kasvua 0,7 mil-
joonaa euroa vuoden 2026 talousarvioon ndhden. Pelastustoimen talousarvioesityksen toimintakate vuo-
delle 2027 on -13,2 miljoonaa euroa.

Kuva. Toimintatuotot 2025-2027 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
talousarvio - budget 2027

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Tuet ja avustukset - Std och bidrag B Myyntituotot - Férsaljninginkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Myyntituotot - Farsaljninginkomster
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag

1000 € 0 2 000 4000 6 000 8 000

m Tilinpaatos Talousarvio Ennuste m Talousarvio

m Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027
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Pelastustoimessa vuoden 2027 talousarviossa 8,2 miljoonan euron toimintatuotoista 78 % kertyy myyn-
tituotoista, 17 % tuista ja avustuksista seka loput 5 % maksutuotoista ja muista tuotoista.

Toimintakulujen 21,4 miljoonasta eurosta henkildstékulut muodostavat 69 %, palveluostot 7 %, muut toi-
mintakulut 20 % ja loput 5 % muodostuu aineista, tarvikkeista ja tavaroista seka avustuksista. Palveluos-
toihin lukeutuvat mm. ICT-palvelut ja lisenssit, viranomaisverkon kustannukset seké kaluston kunnossa-
pito. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kattavat mm. ajoneuvojen polttoaineet, suojavaatteet ja kalustoon liitty-
vid hankintoja. Avustuksiin kirjataan sopimuspalokuntien korvaukset. Muut toimintakulut muodostuvat
kiinteistdjen seka koneiden ja laitteiden vuokrista, joihin siséltyvat myos sopimuspalokuntien kiinteistéjen
vuokrat.

Kuva. Toimintakulut 2025-2027 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027

Muut teimintakulut - Ovriga  E—

verksamhetsutgifter ——
Avustukset - Bidrag ] m Henkilostékulut - Personalutgifter
]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ™ ) "
ﬁirniidenhejler och varor | Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Palveluj tot - Ko tjdnsty —
alvelljen ostat - Rop av ansiar - % Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fémédenheter och varor
Henkilgstékulut - P
Avustukset - Bidrag
1000 € 0 5000 10 000 15 000 20 000
m Tilinp&atss Talousarvio Ennuste m Talousarvio m Muut toimintakulut - Ovriga
Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027 verksamhetsutgifter

Alla olevissa taulukoissa esitetdédn vastuualueittain toimintatuotot ja -kulut seka toimintakate, joihin sisal-
tyvat, seka ulkoiset, ettd sisdiset erat.

Pelastustoimen johto Tilinpadtos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Réddningsvasendets ledning Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1 000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 44 45 45
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 114 -1 240 -1222
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 070 -1 195 -1176

Pelastustoimen johdon vastuualueelle kuuluu hallinnon kustannuspaikan lisédksi Varautuminen ja turval-
lisuusyksikk® seka vaestdnsuojelu. Valmiuspaallikdn irtisanouduttua vuoden 2026 puolella paadyttiin sii-
hen, ettd tehtavéat hoidetaan pelastustoimen siséisin jarjestelyin 30.4.2027 asti ja uusi valmiuspaallikkd
rekrytoidaan 1.5.2027 alkaen. Suurin nousu on siitad huolimatta henkiléstdkuluissa ja sisdisissa vuokrissa.
Toimintakatteen ylitys talousarvioon 2026 verrattuna on 5000 euroa, mutta ennusteeseen ylitys on
24 000 euroa.
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Pelastustoiminta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys

Raddningsverksamhet Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 196 151 231 278
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11107 -11 914 -11 686 -11 905
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10 911 -11763 -11 455 -11 627

Pelastustoiminnan vastuualueelle kuuluvat pelastustoiminnan kustannuspaikan liséksi &ljyntorjunta, ti-
lannekeskus, ensivaste, sivutoimiset/ sopimuspalokunnat ja tekninen yksikkd. Vastuualueen tulot muo-
dostuvat padosin sisdisista tuloista ja kaluston myynnista. Vastuualueella jatetdan tayttdmatta pelastajan
virka seka palopaallikdn virka. Vastuualueen saastdihin on siséllytetty sopimuspalokuntien vahentaminen
23:sta 17 palokuntaan ja tytérpalokuntien vuokrasopimusten irtisanominen.

Verrattuna vuoden 2026 talousarvioon vastuualueen toimintakate on 137 tuhatta euroa alhaisempi, mutta
ennusteeseen verrattuna 172 tuhatta euroa korkeampi. Téma johtuu seka palkankorotuksista etta siséis-
ten vuokrien noususta.

Riskien hallinta Tilinpdatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Riskhantering Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 207 188 176 160
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 091 -1122 -1145 -1 082
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -883 -934 -969 -922

Riskienhallinnan vastuualueelle kuuluu riskienhallinnan ja vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden valvon-
nan kustannuspaikat. Yksi paloinsinddrin virka jatetdan tayttamattad 1.5.2027 alkaen, ja néin vastuualu-
eella saadaan aikaan saastdd. Henkildstokulujen kasvu seka siséisten vuokrien nousu leikkaavat saatuja
saastoja. Toimintakate vuoden 2026 talousarvioon on 12 tuhatta euroa alhaisempi, mutta 47 tuhatta eu-
roa ennustetta korkeampi.

Ensihoitopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Akutvard Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 556 6 701 6 604 7722
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 209 -6 364 -6 340 -7 167
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 347 337 264 555

Ensihoito tuottaa ensihoitopalvelut HUS:n rahoituksella. HUS-rahoituksen tulee kattaa myds toimintakat-
teen jélkeiset erat, kuten vyorytyserat. Saastétoimenpiteina talousarvioon on viety Séderkullan ensihoi-
toaseman sulkeminen vuoden 2027 ajaksi.
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2.3.3 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Itd&-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustehtdvana on tuottaa pelastustoimen palvelut alueen asukkaille
lakien, asetusten ja valtionhallinnon ohjeiden mukaisesti tehokkaasti ja taloudellisesti. Pelastuslaitos tuot-
taa my0s ensihoidon palvelut Itd-Uudellemaalle HUS-yhtymén kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen pe-
rusteella. Pelastuslaitos tuottaa riskienhallinnan, pelastustoiminnan, ensihoidon, varautumisen ja turval-
lisuuden seka yhteisten toimintojen palveluita.

[ta-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu pelastustoimen stra-
tegiaan, pelastustoimen lainsdadantédn seka sisaministerion asettamiin pelastustoimenvaltakunnallisiin
tulos- ja palvelutavoitteisiin. Pelastuslaitoksen tuottamien palvelujen alueellinen saatavuus ja taso on
maaritelty yksityiskohtaisemmin Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 2024-2026 palveluta-
sopaatoksessa. Palvelutasopaatds 2027-2030 on parhaillaan valmistelussa ja tulee aluevaltuuston kasit-
telyyn loppuvuodesta.

Pelastuslaitoksen palvelutason perusteena on alueen riskiarvio, jonka nojalla on maaritelty nykyiset re-
surssit alueen riskienhallinnan, ja pelastustoiminnan edellyttdmien toimintojen yllédpitdmiseksi. Ensihoi-
don palvelutasopaittksen laatii ja hyvaksyy HUS-Yhtyma.

2.3.4 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2027-2030

Pelastuslaitoksen toimintaa ja palveluita ohjaavat konkreettisemmat tavoitteet on johdettu valtakun-
nallisista strategisista tavoitteista ja alueellisista tarpeista. [td-Uudenmaan pelastuslaitoksen strategi-
set linjaukset vuosille 2024-2026 ovat palvelutasopaattksessa todetut seuraavat tavoitteet:

It&-Uudenmaan pelastuslaitoksen strategiset linjaukset vuosille 2024-2026:

e [t&-Uusimaa on turvallinen hyvinvointialue, jossa varaudutaan eri turvallisuustilanteisiin

e Itd-Uudenmaan pelastuslaitos huomioi toiminnassaan ympariststa nousevat tarpeet ja vas-
taa niihin yhdenvertaisella, tarkoituksenmukaisella ja laadukkaalla palvelulla

o Tyontekijéiden tybhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitdmiseen panostetaan kaikessa pelastuslai-
toksen toiminnassa

e [td-Uudenmaan pelastuslaitos on kriisinkestava organisaatio, jonka jatkuvuus kaikissa
oloissa on turvattu

e [td-Uudenmaan pelastuslaitos on muuntojoustava organisaatio, jonka toiminta on yhteisvas-
tuullista

e |hmisten arkielaman turvallisuutta edistetddan monialaisesti panostamalla ihmisten oma-
toimiseen varautumiseen seka parantamalla vaeston turvallisuuden tunnetta

e Pelastuslaitos tuottaa HUS-Yhtyman kanssa laaditun yhteistoimintasopimuksen mu-kaiset
ensihoitopalvelut tehokkaasti, taloudellisesti ja laadukkaasti

Tavoitteet vuodelle 2026 ovat palvelutasopaatoksesséa paatetyt.

Palvelutasopaatds 2027-2030 on parhaillaan valmistelussa ja tulee aluevaltuuston késittelyyn
loppuvuodesta.

Uudellamaalla tavoitteena on kehittdd rauniopelastukseen soveltuvaa suorituskykyad, jota I[td-Uuden-
maan pelastuslaitoksella ei vield ole. Tdhéan hankkeeseen on Uudenmaan pelastuslaitoksille myon-
netty ISF-hankerahoitusta 2024, ja hanke kaynnistettiin 2024 loppuvuodesta. Hanketta johdetaan Ita-
Uudenmaan pelastuslaitoksen hallinnoimana.
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2.3.6

Toimialan palvelutoiminnan seurantamittarit

Maéraaikaisen valvonnan piirissé olevat kohteet (A1-A6 luokan kohteet ja pelastus-suunnitel-
mavelvolliset asuinrakennukset) valvotaan tdysimaéaraisesti Onnettomuuksien ehkaisy -suun-
nitelman mukaisesti

Turvallisuuskoulutuksella tavoitetaan kolme (3 %) toiminta-alueen vaestdsta

Palontutkintatason Il mukainen tutkinta suoritetaan kaikissa tasokriteerin tayttavissa tulipa-
loissa

Toimintavalmiusajan toteutuminen 1-riskiluokan alueilla

Pelastustoimintaan osallistuvan sivutoimisen ja vapaaehtoisen henkiléstén kokonaismaara
Vaativan pelastustoimintaan (savusukellus) kykenevan henkiléstén maara sivutoimisissa ja
sopimuspalokunnissa

Toimialan riskien arviointi

Suurimpina riskeind Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnalle arvioidaan olevan rahoitus. Valti-
onhallinnon tulisi korjata Itd-Uudenmaan pelastustoimen rahoitusta vastaamaan todellisia riskeja,
seka niiden vaikutuksia pelastuslaitoksen palvelutuotannon rahoittamiselle. Mikali korjauksia ei tehda,
ja rahoitus palvelutuotantoon on riittdméatdntd, joudutaan tekemaan palvelutuotantoon sellaisia leik-
kauksia, jotka todennékdisesti voivat johtaa lupa- ja valvontaviranomaisen asettamaan uhkasakkoon
ja vaatimukseen palvelutason palauttamisesta sdadetylle tasolle.
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2.4 Sosiaali- ja terveystoimi

2.4.1 Toimialan talousarvioehdotus verrattuna kehyspaatokseen

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2027 aluehallituksen
21.5.2026 (§147) paattaman kehyksen pohjalta. Kehys ei sisélla siséisia erig, joten tédssa kappaleessa
verrataan talousarvioesityksen ulkoisia eria aluehallituksen vahvistamaan kehykseen.

Sosiaali- ja terveystoimi Tilinpaatos Talousarvi Ennuste Kehys  Muutokset Uusi TA-esitys Erotus
Social- och halsovard Bokslut o Prognos Ram Fdrandringar kehys Bg-forslag Kehys
1000 € 2025 Budget 2026 2027 2027 Nyram 2027 vs. TAE
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 41439 40014 40 034 41 335 -4 885 36 450 35043 -1 407
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -414700 -420 085 -423757 -420024 4752 -424776 -428 331 -3556

Henkilostokulut - Personalutgifter -129 556 -132 453 130356 -129 521 0 -129521 -135452 -5 931

Palvelujen ostot - Kép av tjanster -258 402 -259 197  -271 569 -261 324 -10 183  -271507 -271 937 -430

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

C e -10 614 -11 149 -10 965 -11 433 -569 -12 001 -10 746 1255
Material, férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -13 405 -14 855 -8 110 -15 246 6 000 -9 246 -7 264 1982
Muut toimintakulut - Ovriga 2723 2432 2757 2501 0 2501 2932 431
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -373 260 -380071 -383722 -378 689 -9637 -388326 -393 289 -4 963

Toimialan talousarvioesityksen erotus kehyspaatdkseen on 5 miljoonaa euroa. Syys-lokakuussa 2026 on
kdynnissa tuottavuusohjelma, joiden toimenpiteilla on vaikutusta vuoden 2027 lopulliseen talousarvioon.

2.4.2 Toimialan talousarvioesitys (sisaltaa sisaiset erat)

Sosiaali- ja terveysoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste TA-esitys
Social- och hilsovard Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 42 454 40 014 41 026 35043
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 12 879 10 281 11 009 10 162
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 22 904 22 905 23 345 22 980
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1575 1404 1550 1 866
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkom 5096 5424 5121 36
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -443 411 -446 721 -446 626 -441 300
Henkilostokulut - Personalutgifter -129 556 -132 473 -130 355 -135 452
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -268 416 -267 354 -275 821 -271 997
ﬁ_\.lne_t.at, tarvikkeet ja tavarat - Material, 10614 11 149 10 965 10746
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -13 405 -14 855 -8 110 -7 264
Muut toimintakulut - Ovriga -21 421 -20 890 -21 375 -15 841
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -400 957 -406 706 -405 601 -406 258

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala on valmistellut talousarvion vuodelle 2027 aluehallituksen 21.5.2026
paattdméan kehyksen pohjalta.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottojen talousarvio on 35,0 miljoonaa euroa eli 5,0 miljoonaa pie-
nempi kuin vuoden 2026 talousarvio. Erotus kuluvan ja tulevan vuoden talousarvioiden valilla johtuu siit3,
ettd asukasvuokratuotot (4,9 miljoonaa euroa) on vuodesta 2027 alkaen siirretty konsernipalveluiden
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kiinteistdpalveluihin, joissa asukasvuokratoiminta hoidetaan. Kokonaisuudessaan talousarvio 2027 vas-
taa kuluvan vuoden talousarviota. Vuoden 2027 talousarvion mukaiset toimintatuotot jaavéat noin miljoona
euroa vuoden 2026 ennustetta alhaisemmalle tasolle (vuokratuotot mukaan huomioituna). Tuottojen va-
hentyminen selittyy padasiassa kotoutumislain uudistuksen myéta tiukentuneilla korvauskaytannailla.

Kuva. Toimintatuotot 2025-2027 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2027

Muut tuctot - Ovriga verksamhetsinkomster

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag B 7 m Myyntituotot - Férsaljninginkomster

Maksutuotot - Avgifisinkomster Maksutuotot - Avgiftsinkomster

%

Myyntituotot - Firséljninginkomster
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag

1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000

m Tilinp&atss Talousarvio Ennuste m Talousarvio ® Muut tuotot - Griga verksamhetsinkomster

Bokslut 2025 Budget 2026  Prognos 2026 ~ Budget 2027

Toimialan toimintakulujen talousarvio vuodelle 2027 on 441,3 miljoonaa euroa. Esitys on 5,4 miljoonaa
euroa pienempi kuin vuodelle 2026 hyvaksytty talousarvio. Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintakulujen
talousarviota on kavennettu 2,0 miljoonaa euroa ja ikdantyneiden palveluissa 9,3 miljoonaa euroa suh-
teessa kuluvan vuoden talousarvioon. Sosiaali- ja terveystoimen johdon toimintakulujen talousarvio on
linjassa vuoden 2026 talousarvion kanssa. Yhteisten terveyspalveluiden toimintakulut ovat 0,4 miljoonaa
euroa suuremmat kuin hyvaksytty talousarvio vuodelle 2026. Erikoissairaanhoidon toimintakulujen ta-
lousarviota on kasvatettu 5,5 miljoonaa euroa vuodelle 2027.

Kuva. Toimintakulut 2025-2027 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027

Muut toimintakulut - Qvriga e
verksamhetsutgifter -
Avustukset - Bidrag .- W Henkildstdkulut - Personalutgifier
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, = Palvelu tot - Ki fEinst
fornddenheter och varar = alvelujen ostot - Rop av tanster
Palvelujen ostot - Kbip av tjanster % Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
- firnddenheter och varor
Henkildstokulut - Personalutgifter
= Avustukset - Bidrag
1000 € 0 100 000 200 000 300 000
m Tilinpditos Talousarvio Ennuste m Talousarvio = Muut toimintakulut - Ovriga

Bokslut 2025 Budget2026  Prognos 2026  Budget 2027 verksamhetsutgifter

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2027 talousarvion toimintakuluista 30,7 prosenttia muodostuu henki-
I6stokuluista. Palveluostot muodostavat 61,6 prosenttia koko toimialan kuluista — erikoissairaanhoito yk-
sin 37,7 prosenttia kokonaiskuluista. Talousarviossa vuodelle 2027 erikoissairaanhoitoon on varattu
167,1 miljoonaa euroa, joka on 5,5 miljoona euroa suurempi kuin vuoden 2026 talousarvio.

Vuoden 2027 talousarvioon sisaltyy aiemmin sisaisind toimintakuluina keskitetysti tuotetut kiinteisto-,
puhtaus- ja ruokapalvelut. Muilta osin talousarvion seka tuotot ettéd kulut ovat ulkoisia, kuten aiempinakin
vuosina.
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Sosiaali- ja terveystoimen johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys

Social- och hélsovards ledning Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -382 -406 -538 -407
Toimintakate - Verksamhetshidrag -382" -406 -538 -407

Sosiaali- ja terveystoimen johdon vastuualueella on toimielimen hallinto. Sosiaali- ja terveystoimen joh-
don toimintakulut vastaavat taysin kuluvan vuoden talousarviota.

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpaatés Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Familje- och socialtjanster Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 13 206 12 534 12 543 10 475
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -122 749 -123 231 -124 827 -121 188
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -109 543 -110 697 -112 284 -110714

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueeseen kuuluvat perhe- ja sosiaalipalvelut; lasten, nuor-ten ja per-
heiden palvelut, vammaispalvelut, tydikdisten sosiaalipalvelut seka mielenterveys-, paihde- ja asumispal-
velut.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueen toimintatuottojen talousarvio, 10,5 miljoonaa euroa, on n. 0,4
miljoonaa euroa (2,8 %) kuluvan vuoden talousarviota pienempi ja n. 0,4 miljoonaa euroa (2,9 %) vuoden
2026 ennustetta pienempi, jos vertailussa huomioidaan asukasvuokratuotot (1,7 miljoonaa euroa), jotka
on talousarviossa 2027 sijoitettu kiinteistépalveluiden alaisuuteen. Vuodesta 2025 alkaen kotoutumisen
valtionkorvauksiin osuneet leikkaukset pienentévat tuottoja kummassakin tulosyksikdssa. Vastuualueen
toimintatuotot koostuvat péaasiassa paihde-, mielenterveys- ja vammaistydn asumispalveluista ja paiva-
toiminnasta, vammaiskuljetuspalveluista sekd kotoutuskorvauksista ja vakuutusyhtididen maksamista
korvauksista.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintakulujen talousarvio, 121,2 miljoonaa euroa, on 2,0 milj. euroa (1,7
%) pienempi kuin talousarvio 2026 ja 3,6 miljoonaa euroa (2,9 %) pienempi kuin kuluvan vuoden ennuste.
Perhe- ja sosiaalipalveluissa vuonna 2027 toiminnan kustannustehokkuutta lisdtdan palveluita kehitta-
malla ja tehostamalla. Vastuualueella on runsaasti lakisdateisia tehtévia ja palveluita, jotka tuotetaan pit-
kalti palvelujen ostoina.

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpddtos  Talousarvio Ennuste TA-esitys
Gemensamma halsovardstjdnster Bokslut Budget Prognos  BG-forslag
1 000 € 2025 2026 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8 391 7 498 8 204
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -69 798 -62 242 -63 513
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -61 407 =54 744 =55 310 -54 097

Yhteisten terveyspalveluiden vuoden 2027 talousarviossa toimintatuotot ovat 8,6 miljoonaa euroa. Ne
ovat kuluvan vuoden ennustetta 0,4 miljoonaa (4,5 %) euroa suuremmat ja ylittdvat vuoden 2025 tilin-
paatoksen 180 tuhannella euroalla (2,1 %). Vuoden 2027 talousarviossa toimintakulut ovat 62,7 miljoo-
naa euroa. Ne alittavat vuoden 2025 tilinpaatdksen 7,1 miljoonalla eurolla (10,2 %) ja ovat 0,8 miljoonaa
euroa pienemmat kuin vuoden 2026 ennuste.

Yhteisten terveyspalveluiden talousarviossa on vadhennetty edelleen vuokratyévoiman kustannuksia,
koska on onnistuttu rekrytoimaan omaa henkil6st6a riittdvasti. Palvelun ostoja ja muita toimintakuluja on
vahennetty oman toiminnan kustannustehokkuutta lisédmalla. Uusia palvelumuotoja on otettu kayttdon,
kun suun terveydenhuollon palvelusetelitoimintaan on saatu osallistujia.
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Erikoissairaanhoito Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys

Specialiserad sjukvard Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 459 0 0

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -151 209 -161 646 -160 481 -167 138
Toimintakate - Verksamhetsbidrag =150 750 -161 646 -160 481 -167 138

HUS-yhtyman yhtymékokouksen 17.6.2026 paattamasté kehyksesta on hyvinvointialueen talousarviossa
huomioitu 6,75 % palveluiden ostoihin, joka vastaa I[td-Uudenmaan hyvinvointialueen osuutta HUS-yhty-
mén kehyksesta. Talousarvio on 5,5 miljoonaa euroa suurempi kuin kuluvan vuoden talousarvio, 6,7
miljoonaa euroa suurempi kuin ennuste ja 16,4 miljoonaa euroa suurempi kuin vuoden 2025 tilinpaatds-
toteuma.

Ikdantyneiden palvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste  TA-esitys
Tjanster for dldre Bokslut Budget Prognos BG-forslag
1000 € 2025 2026 2026 2027
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 20 398 19 982 20 278 15 997
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -99 274 -99 195 -97 266 -89 899
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -78 876 -79 213 -76 988 73902

Ikédantyneiden palveluissa talousarvion 2027 toimintatuotot ovat 1,1 miljoonaa euroa vuoden 2025 tilin-
paatdstd pienemmat, jos vertailussa huomioidaan 3,3 miljoonan euron suuruiset asukasvuokratuotot,
jotka on siirretty kiinteistépalveluiden alaisuuteen talousarviossa 2027. Toimintakulut, 89,9 miljoonaa eu-
roa, ovat 9,4 miljoonaa euroa pienemmaét kuin vuoden 2025 tilinpaatéstoteuma.

Sosiaali- ja terveystoimen talousarvion 2026 toimintatuotot ylittyvat yhteisissé terveyspalveluissa ja
ikdantyneiden palveluissa yhteensa 1,0 miljoonaa euroa ennusteen mukaan. Perhe- ja sosiaalipalvelui-
den toimintatuottoennuste on talousarvionmukainen. Toimintatuotoista 49 % kertyy ikdantyneiden pal-
veluissa, 31 % perhe- ja sosiaalipalveluissa ja loput 20 % yhteisissa terveyspalveluissa.

Kuva. Toimintatuotot 2025-2027 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2027

Ikdantyneiden palvelut - Tjanster for dldre m Perhe- ja sosiaalipalvelut -
Familje- och socialtjanster

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma

halsovérdstjanster m Yhteiset terveyspalvelut -

Gemensamma
hilsovardstjanster

Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och
socialtjanster

Ikaantyneiden palvelut -
Tjanster for aldre

1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000

m Tilinp&atos Talousarvio Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2025  Budget 2026  Prognos 2026  Budget 2027

Toimintakulujen talousarvio 2027 on 5,3 miljoonaa euroa pienempi kuin vuoden 2026 ennuste. Perhe- ja
sosiaalipalveluissa vuoden 2026 talousarvio on 1,6 miljoonaa euroa ja yhteisissa terveyspalveluissa (pl.
erikoissairaanhoito) 1,3 miljoonaa euroa vuoden 2026 ennustetta pienempi. Ikdantyneiden palveluissa,
sita vastoin, talousarvio alittuu ennusteen mukaan 1,9 miljoonaa euroa ja erikoissairaanhoidossa 1,2 mil-
joonaa euroa. Toimintakuluista 36 % muodostuu erikoissairaanhoidossa, 28 % perhe- ja sosiaalipalve-
luissa, 22 % ikdantyneiden palveluissa ja 14 % yhteisisséa terveyspalveluissa.
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Kuva. Toimintakulut 2025-2027 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2027

Ikdéntyneiden palvelut - Tjénster for aldre m Perhe- ja sosiaalipalvelut -

Familje- och socialtjanster

Erikeissairaanhoito - Specialiserad

m Yhteiset terveyspalvelut -
sjukvard

Gemensamma

hélsovardstjanster
Erikoissairaanhoito -

Specialiserad sjukvard

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma
hélsovardstjanster %
Ikdantyneiden palvelut -

Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och Tjanster for aldre

socialtjanster

1000 € 0 50 000 100 000 150 000 200 000

m Tilinpéatos Talousarvio Ennuste = Talousarvio
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2.4.3 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen perustehtavana on tuottaa sosiaali- ja terveystoimen palvelut
alueen asukkaille lakien, asetusten ja ohjeiden mukaisesti laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Sidos-
ryhmien, kuten kuntien ja jarjestdjen kanssa tehtava yhteisty® mahdollistaa asiakkaiden tarpeisiin vas-
taamiseen kokonaisvaltaisesti ja vaikuttavasti. HUS-yhtyma tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut HUS
jarjestamissopimuksen perusteella.

Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu lainsdadan-
toéon, palvelustrategiaan, palveluverkkosuunnitelmaan seka tuottavuusohjelman painotuksiin. Sosiaali- ja
terveystoimen palveluiden toimeenpanon kehittamiskarjet maaritelldaan vastuualueiden toimintasuunni-
telmissa ja eri hankkeiden avulla.

Sosiaali- ja terveysjohtaja johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan toimintaa. Toimiala jakaantuu
neljdan vastuualueeseen: perhe- ja sosiaalipalveluihin, yhteisiin terveyspalveluihin, erikoissairaanhoidon
ohjaukseen ja ikdantyneiden palveluihin.

2.4.4 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2027-2030

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat laadukkaat ja riittdvat palvelut, jotka saavutetaan helposti ja tuote-
taan kustannustehokkaasti. Digitaalisia palveluita ja tietoa hyddynnetéan palveluita tuottaessa. Palvelui-
den painopistetta siirretéan raskaammista palveluista kohti kevyempia palveluja. Palveluiden tuottami-
sessa reunaehtoja maarittda myos lainsdadanndn eri henkildstomitoitukset ja hoitoon pdasyn maaraajat.

Tuottavuusohjelma edellyttda entistéd kustannustehokkaampien palvelujen tuottamista. Palvelut tulee
saastdvaatimuksista huolimatta tuottaa laadukkaasti ja lakien edellyttamilla tavalla. Tavoitteena sosiaali-
ja terveyspalveluiden tuottamisessa on, ettd alueen asukkaat saavat tarvitsemansa lakisaateiset palvelut.
Palvelujen tuotantotapaa laajennetaan esimerkiksi lisdamalla digitaalisia palveluja. Palveluja tuotetaan
sekd omana toimintana ettd ostopalveluna. Palveluita keskittdmalld on mahdollista lisaté palveluiden yh-
denmukaisuutta seka varmuutta palvelutuotantoon.

Keskeisena tavoitteena pidetddn myos tasokasta johtamista, joka on hallittua, Iapinakyvaa ja ennustetta-
vaa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden arvokkaimpana resurssina on henkildsto, jonka saatavuudesta, osaa-
misesta ja jaksamisesta on pidettava huolta.
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2.4.5 Toimialan riskien arviointi

Suurimpina riskeina Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystoimen toiminnalle arvioidaan
olevan rahoituksen riittavyys seka tiettyjen ammattiryhmien henkiléston saatavuus.

Henkildstdn saatavuus on viime vuosina parantunut merkittavasti, mikd nakyy hakijamaarien kasvuna.
Saatavuushaasteita esiintyy kuitenkin edelleen ajoittain tietyissd ammattiryhmissad, esimerkiksi ladka-
reissd. Naita haasteita joudutaan vuonna 2027 edelleen osittain paikkaamaan vuokrahenkiléstén avulla.
Henkiléstomitoitusta ohjaa lainséadanto, ja sen toteutumista seurataan tiiviisti viranomaisten ja valvonta-
tahojen toimesta.

Tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa palvelujen tehostamista sekd haastavien paa-
tosten tekemisté palvelujen jarjestédmistavoista. Péatdkset voivat koskea seké palvelujen tuotantotapaa
etta sita, mita sosiaali- ja terveyspalveluja tarjotaan ja missa niité tuotetaan. Paatokset on tehtava ripeasti,
jotta tavoitellut sdastét voidaan saavuttaa arviointimenettelyn asettamassa méaaraajassa.

HUS-yhtyman talousarvio

Erikoissairaanhoidon HUS-jarjestamissopimukseen perustuva rahoitus nojaa HUS-yhtyman vuoden
2027 talousarviokehykseen, jonka HUS-yhtymakokous hyvaksyi 17.6.2026. Talousarviokehykseksi vah-
vistettiin 2 476,1 miljoonaa euroa. Kehys sisdltdad HUS-yhtyman perustoiminnan rahoituksen, ja sen li-
saksi hoitojonojen saattamiseen lakisaateiselle tasolle varaudutaan 26 miljoonan euron kertaluonteisella
maararahalla.

Hyvinvointialueen talousarvion laadinnan pohjana on HUS-yhtyman hyvaksyma talousarviokehys seka
arvio hyvinvointialueen palvelujen kaytosta. Mikali HUS-yhtyman talousarvioon tai jasenalueiden maksu-
osuuksiin tulee muutoksia talousarvioprosessin aikana, niilla voi olla merkittavia vaikutuksia sosiaali- ja
terveyspalvelujen talousarvioon.

Erikoissairaanhoito muodostaa merkittdvan osan Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakuluista. T&-
man vuoksi HUS-palveluiden kustannuskehityksen hallinta on keskeinen tekija hyvinvointialueen talou-
den tasapainon turvaamisessa. HUS:in vuoden 2027 talousarviovalmistelussa keskeisia tavoitteita ovat
talouden tasapainon sailyttdminen, lakisaateisten hoitotakuutavoitteiden saavuttaminen seka palvelujar-
jestelman kustannusvaikuttavuuden parantaminen.

Yhtymakokous paatti, ettd HUS-yhtymén talousarviovalmistelua jatketaan alueiden esityksen mukaan
2 476 100 000 euron kehyksen pohjalta. Yhtyméakokous paatti myds, ettd kehyksen 2027 laskelmaa voi-
daan paivittaa laskennan pohjana olevien indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsdaddanndn muutosten vaikutusten tarkennuksilla ja ettd kehyksen 2027 aluekohtaisen jaon
pohjana kaytetdan vuoden 2026 tammi-kesékuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Hyvinvointialueen talousarvion laadinnan pohjana on em. paatos, josta on kohdistettu vuoden 2026 to-
teutuneen kayton (6,75 %) mukainen osuus. Erikoissairaanhoidon talousarvioehdotus vuodelle 2027 on
167 miljoonaa euroa. Mikali erikoissairaanhoidon kustannuksia ei saada hallintaan, silla on merkittava
vaikutus koko hyvinvointialueen taloudenpidolle. Erikoissairaanhoito muodostaa noin kolmasosan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakuluista.
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2.4.6 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perustehtéva ja palvelutoiminnan kuvaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden perustehtdvana on tukea yksildiden ja perheiden hyvinvointia, arjessa sel-
viytymista ja osallisuutta seké ehkaista syrjaytymista, eriarvoisuutta ja hyvinvointivajeiden kasautumista.
Tavoitteena on turvata oikea-aikaiset, vaikuttavat ja asiakaslahttisen palvelut eri elamantilanteissa ole-
ville asiakkaille seké vahvistaa heiddn omia voimavarojaan ja toimintakykyaan.

Palvelukokonaisuus sisaltda lapsiperheiden palvelut, ty6ikaisten sosiaalipalvelut sekd vammaispalvelut.
Lapsiperheiden palveluissa painottuvat ennaltaehkaiseva tuki, varhainen puuttuminen seka lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen. Tydikaisten sosiaalipalveluissa korostuvat osallisuuden, ela-
manhallinnan ja itsendisen suoriutumisen tukeminen. Vammaispalveluiden tavoitteena on edistda yhden-
vertaisuutta, mahdollistaa itsendinen elama seka tukea asiakkaiden osallisuutta ja omannakdisté arkea.

Toimintaa ohjaavat asiakaslahtdisyys, ennaltaehkaiseva tybote, palvelujen oikea-aikaisuus seka tiivis yh-
teistyd eri toimijoiden kanssa. Palveluiden kehittdmisessa painotetaan vaikuttavuutta, palveluketjujen su-
juvuutta ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvaa palvelujen yhteensovittamista.

Keskeiset tavoitteet ja palveluiden kehittaminen vuonna 2027

Perhe- ja sosiaalipalveluissa keskeisena tavoitteena on turvata lakisaateiset palvelut asiakkaille vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti. Toiminnassa korostuvat oman palvelutuotannon vahvistaminen, palvelui-
den vaikuttavuuden seuranta seka ostopalveluiden hallittu kdyttd ja ohjaus. Palveluja keskitetdan ja toi-
mintatapoja yhdenmukaistetaan palveluiden laadun, saatavuuden ja kustannustehokkuuden paranta-
miseksi.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa ehkdisevat ja varhaiset palvelut ovat keskeisessé asemassa,
koska niiden avulla voidaan vahentéa raskaampien palveluiden, kuten lastensuojelun ja erikoissairaan-
hoidon, tarvetta. Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvonta- ja ohjauspalveluita kehittdmalla pystytaan var-
mistamaan asiakkaiden oikea-aikainen paasy tarkoituksenmukaisiin ja vaikuttaviin palveluihin seka lisa-
téan ohjautumista jarjestdjen tarjoaman tuen piiriin.

Henkildstoresursseja kohdennetaan perustason lasten ja nuorten psykososiaaliseen tukeen siten, ettéd
terapiatakuun edellytykset toteutuvat, ohjattujen omahoitojen kaytté kasvaa ja erikoissairaanhoidon pal-
veluiden tarve vahenee. Lastensuojelussa painopistetta pyritdan siirtdmaan laitoshoidosta perhehoitoon,
silloin, kun se on lapsen edun mukaista.

Perhesosiaalityon ja lastensuojelun arviointia kehitetddn sekd menetelméosaamista vahvistetaan palve-
luiden vaikuttavuuden lisddmiseksi. Lasten nuorten ja perheiden palveluissa kehitetddn maaratietoisesti
neuropsykiatrisesti oireilevien lasten palvelukokonaisuutta seka vahvistetaan eri palveluiden valista yh-
teisty6ta. Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisten palveluiden integraation edistdminen korostuu
kehittdmisessa.

Vammaispalveluissa jatketaan palvelujen kehittamista ja toimintatapojen yhdenmukaistamista oikea-ai-
kaisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelujen varmistamiseksi. Palvelumuotoilun ja palvelu-
luokkien systemaattisella hyddyntamiselld vahvistetaan palvelujen yhdenvertaisuutta seké asiakkaiden
tarpeiden mukaista kohdentumista. Tavoitteena on tukea vammaisten henkildiden toimintakykya, osalli-
suutta ja itsendista elédméaéa sekd mahdollistaa omassa kodissa asuminen mahdollisimman pitkaan.

Liikkumisen tuen, omaishoidon tuen ja perhehoidon kehittdminen tukee palvelurakenteen keventamista

ja vahvistaa varhaisempien sekd kevyempien palveluiden kayttéa. Samalla pyritdan vahentdmaan ras-
kaampien palvelujen tarvetta ja tukemaan asiakkaiden yksil6llisid palvelupolkuja.
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Uuden vammaispalvelulain voimaantulon jalkeen ostopalveluiden kayttdé on kasvanut. Kustannusten hal-
lintaa vahvistetaan kehittdmalld sopimusvalvontaa erityisesti asumispalveluissa sekd varmistamalla asi-
akkaiden palvelutarpeen arviointi ja palvelujen kohdentuminen tarkoituksenmukaisiin palveluluokkiin.
Omassa palvelutuotannossa kustannustehokkuutta parannetaan muun muassa tyévuorosuunnittelua ke-
hittdmalla, sairauspoissaoloja vahentamalla ja henkildstéresursseja tarkoituksenmukaisesti kohdenta-
malla.

Lasten kehitysvammapalveluiden toiminnan vakiinnuttamista jatketaan, ja aikuisten kehitysvammaisten
asiakkaiden kuntoutussuunnitelmien ja ladkehoidon laatua sekd yhdenmukaisuutta vahvistetaan koko
hyvinvointialueella. Lisaksi puhetta tukevien ja korvaavien kommunikointimenetelmien ohjauksen ja tuen
toteuttamista omana toimintana lisatdan ostopalveluiden kaytdn vahentamiseksi.

Tyodikaisten palveluissa keskitytaan lakisdateisten palveluiden saatavuuden turvaamiseen seké yhden-
mukaisten toimintatapojen vahvistamiseen koko hyvinvointialueella. Palvelurakennetta kehitetdan vah-
vistamalla avopalveluita ja ennaltaehkaisevia palveluita seka tukemalla asiakkaiden siirtymistd mahdolli-
suuksien mukaan kevyempien palveluiden piiriin. Tavoitteena on parantaa palveluiden vaikuttavuutta,
hillitd kustannusten kasvua ja kohdentaa palvelut asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Palveluiden vaikuttavuutta ja kustannuskehitystd seurataan aktiivisesti erityisesti toimeentulotuessa ja
asumispalveluissa. Tyoéllistdamisen tuen ja osallisuuden palveluilla vahvistetaan asiakkaiden osallisuutta,
toimintakykyé ja mahdollisuuksia itsenéiseen suoriutumiseen seké korvataan aikaisempia kuntouttavan
tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelukokonaisuuksia.

Yhteistydta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa vahvistetaan palveluiden tdydentamiseksi ja asiak-
kaiden hyvinvoinnin tukemiseksi. Samalla pyritddn vahentdmaan raskaampien palveluiden tarvetta ja hil-
litsemaan ostopalvelukustannusten kasvua.

Seurantamittarit

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminnan seurantamittarit:
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

- Lastensuojeluilmoitusten maara

- Kiireellisten sijoitusten maara

Kaynnit, perhesuunnittelu ja ehkéisyneuvola
Kaynnit, aitiysneuvola

Kaynnit, lastenneuvola

Kaynnit kouluterveydenhuolto

Kaynnit opiskeluterveydenhuolto
Asiakasmaara, Zemppi (uusi)

Yhteydenotot neuvonta- ja ohjaustiimiin (uusi)
- Huostaanottojen maara (uusi)

Vahvistettujen sopimusten maarat (perheoikeudellinen yksikk®) (uusi)

Tydikéisten ja vammaisten palvelut

Toimeentulotuen saajien maara tehtyjen paatdsten asiakkaista
Omaishoitajien méaara, alle 65-vuotiaat

Aikuisvaestdn hyvinvointimittari (uusi)

- Tuetun asumisen asiakasmaara, tydikaiset (uusi)

- Tuetun asumisen asiakasmaara, vammaisten palvelut (uusi)

Liikkumista tukevaa palvelua saavien asiakkaiden maara, vammaispalvelut
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2.4.7 Yhteiset terveyspalvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Terveyspalvelujen perustehtédvana on edistaa ja yllapitda vaestodn terveyttd seka hyvinvointia. Perustana
talle ovat hyvin toimivat, koko vaestdn saatavilla olevat ehkaisevat, korjaavat ja kuntouttavat terveyspal-
velut.

Keskeiset tavoitteet ja palveluiden kehittaminen vuonna 2027

Terveyspalveluiden yleisena tavoitteena on kustannustehokas palvelutuotanto, jossa resurssit on koh-
dennettu tarkoituksenmukaisesti ja joka tuottaa alueen asukkaille laadukkaita, yhdenvertaisia ja yhtenai-
sia palveluita.

Terveysasema- ja kuntoutuspalveluiden tavoitteena on turvata palveluiden saatavuus siten, ettéa asi-
akkaiden paasy hoitoon hoitotakuun mukaisesti toteutuu kaikissa ikdryhmissa. Laakinnallisessa kuntou-
tuksessa tavoitteena on edistéda kuntoutukseen paasyn yhdenvertaisuutta ja nopeuttaa palveluun paasya
asiakkaiden toimintakyvyn yllapitdmiseksi seka raskaampien palveluiden tarpeen ehkéisemiseksi.

Vastaanottopalveluissa keskeisena tavoitteena on vahvistaa hoidon jatkuvuutta kehittdmalla edelleen
Omatiimimallia. Tavoitteena on yhtendistda palveluja ja palveluprosesseja koko hyvinvointialueella.
HyVa-Digin integrointia kivijalkapalveluihin jatketaan, digitaalisten kontaktien maaraa lisataén ja etépal-
veluiden kayttéa vahvistetaan. Puhelimitse tehtédvan hoidon tarpeen arvioinnin keskittdminen seka liikku-
vien palveluiden kehittdminen jatkuvat vuonna 2027. Myds kuntoutuspalveluissa lisatdan digitaalisten
palveluiden hyddyntamistad asiakkaiden itsehoidon tukena. Porvoon Nasin sosiaali- ja terveysaseman
keskitettyd akuuttivastaanottoa kehitetaan edelleen. Tavoitteena on varmistaa muun muassa sairaalata-
soista hoitoa tarvitsemattomien potilaiden hoito perusterveydenhuollon keinoin ja valttda tarpeettomia
paivystyskaynteja Porvoon sairaalassa (HUS).

Hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen edellyttdd terveysasema- ja kuntoutuspalveluilta pysyvia
tuottavuusparannuksia. Terveysasemapalveluissa tavoitteena on vahentaa edelleen vuokratydévoiman
kayttoa, tarkastella henkildstdmitoitusta, kohdentaa resursseja tarkoituksenmukaisesti seka kehittaa pal-
velurakennetta. Lisaksi selvitetddn mahdollisuuksia ulkoistaa tiettyja toimipisteitd. Kuntoutuspalveluissa
arvioidaan oman toiminnan ja ostopalveluiden kustannustehokkuutta palvelurakenteen optimoimiseksi.
Apuvélinekokonaisuuksien kilpailutuksia jatketaan.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on sujuva ja oikea-aikainen palvelujarjestelm3, joka mahdollistaa
yhtendisen hoitoon péasyn hoitotakuun mukaisesti kaikissa ikdryhmissa. Palveluprosesseja yhtenaiste-
téan koko alueella jonoutumisen ehkaisemiseksi ja palveluiden saatavuuden alueellisten erojen vahen-
tédmiseksi.

Saavutettavat suun terveydenhuollon palvelut- hanke vahvistaa yhteisty6td HyVa-Digiin, sosiaali- ja neu-
volapalvelujen seké kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Suun terveydenhuolto on jo in-
tegroitunut HyVa-Digi-palveluihin, mutta digitaalisten palvelujen kehittamista jatketaan edelleen. Tervey-
den edistdmisen tiimissa tavoitteena on kaynnistda digihoitopolkujen rakentaminen. Erikoissairaanhoi-
dosta siirtyneiden yleisanestesiahoitojen osalta tavoitteena on toimiva monituottajamalli.

Tuottavuusohjelman mukaisesti vuokratydvoiman kayttd pidetddn mahdollisimman véahaisena ja erikois-
hammaslaékaripalveluiden siirtdmistd omaksi toiminnaksi jatketaan. Palveluverkkosuunnitelman mukai-
sesti palveluja on keskitetty tarkoituksenmukaisiin yksikdihin. Toimitilojen tehokkaamman kaytén turvaa-
miseksi selvitetddn Lyseopuiston hammashuollon palveluiden siirtdmistéd Porvoon sosiaali- ja terveys-
asemalle.

Terveyskeskussairaalapalveluissa palveluverkkosuunnitelman mukainen osastojen ja resurssien kes-
kittdminen on toteutettu. Toimintatapojen ja prosessien yhtenaistdmista jatketaan edelleen kaikilla osas-
toilla. Liséksi kehitetdan hoitopolkuja yhteistydssa erikoisairaanhoidon, ikdantyneiden palveluiden ja
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kuntoutuspalveluiden kanssa , jotta potilasvirrat ohjautuvat tarkoituksenmukaisesti eri palveluihin ja ko-
tiutukset toteutuvat sujuvasti.

Tavoitteena on varmistaa sairaalatasoista hoitoa tarvitsevien potilaiden nopea siirtyminen erikoissairaan-
hoidosta terveyskeskussairaalan osastoille. Samalla kehitetdan niiden potilaiden palveluketjuja, jotka ei-
vat enaa tarvitse sairaalatasoista hoitoa, jotta siirtyméat kotiin, kuntoutukseen tai muihin palveluihin toteu-
tuvat mahdollisimman nopeasti ja hallitusti.

Kotisairaalan potilasryhmia on laajennettu tuottavuusohjelman mukaisesti, ja kotisairaalan seka liikkkuvan
sairaalan palveluvalikoiman kehittdmisté jatketaan tulevana vuonna. Tulosyksikké ottaa vastuulleen alu-
een saattohoidon tukihenkildiden koulutuksen. Yhtenaisen potilastietojarjestelma mahdollistaa muistipo-
liklinikan ajanvarausten toteuttamisen alueellisesti. Liséksi jatkolahetteiden kasittelyohjelman (UOMA)
kayttdéa laajennetaan uusiin yksikéihin.

terveyskeskussairaalapalveluiden taloudenhallinnassa tavoitteena on vahvistaa kustannustietoisuutta,
parantaa kustannuskuria seka minimoida vuokratyévoiman kaytto.

Seurantamittarit
Yhteisten terveyspalvelujen toiminnan seurantamittarit:
Terveysasema- ja kuntoutuspalvelut

Kiireettdmaan hoitoon paasy 0-22-vuotiailla

Kiireettdtmaan hoitoon paasy 23 vuotta taytténeilla

Hoidon jatkuvuus (COCI) avosairaanhoidon laakarikaynneilla
Hoidon jatkuvuus (COCI) avosairaanhoidon hoitajakdynneilla
Asiakas ja suoritemaarat (kaikki kontaktit)

Samana paivana takaisinsoitettujen kiireellisten puheluiden osuus

Suun terveydenhuolto

Kiireettdmaan hoitoon paasy 0-22-vuotiailla
Kiireettémaan hoitoon paasy 23 vuotta tayttaneilla
Asiakas- ja suoritemaarat (kaikki kontaktit)

Terveyskeskussairaalapalvelut

- Keskimaarainen hoitojakson pituus terveyskeskussairaalan osastoilla
- Keskimaarainen tayttdaste terveyskeskussairaalan osastoilla

2.4.8 Erikoissairaanhoidon ohjaus

HUS-yhtyma tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut I1td-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tavoitteena on
edelleen vahvistaa yhteisty6td HUS-yhtyméan kanssa seka alueellisella etta paikallisella tasolla.

Uudenmaan hyvinvointialueiden ja erikoissairaanhoidon yhteisten taktisen tason segmenttiryhmien tyds-
kentely jatkuu suunnitellusti.

Tyodikaikdisten palveluiden segmentissd vuoden 2027 tavoitteet tdsmentyvat loppuvuoden 2026 ai-
kana. Keskeisia kehittdmiskohteita ovat paivystyspalveluiden ja konsultaatioiden kehittdminen sekéa oma-
hoitotarvikkeiden kustannusten hallinnan vahvistaminen.

Ikdantyneiden palveluiden segmentin vuoden 2027 keskeisia tavoitteita ja karkihankkeita ovat ortoge-
riatrisen yhteisosastotoiminnan kehittdminen alueellisesti, aivoverenkiertohairiépotilaiden palveluketjun
paivittdminen sekd osastokuntoutuksen jarjestdmisen kehittdminen. Liséksi tavoitteena on vahvistaa ge-
riatrista arviointia ja osaamista erikoissairaanhoidossa, ottaa toimintakyvyn arviointia tukeva CFS-mittari
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laajemmin kayttéon seka kehittda ja laajentaa kotisairaalatoimintaa yhteistydssa erikoissairaanhoidon
kanssa.

Lasten ja nuorten seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden segmentissa vuoden 2027 tavoitteet
tdsmentyvat niin ikdan loppuvuoden 2026 aikana. Valmistelussa on tunnistettu kehittdmiskohteiksi muun
muassa neuvolapalveluiden ja erikoissairaanhoidon yhteistyon tiivistaminen asiakkaiden yhdenvertai-
suuden, hoitoon paasyn seka palveluiden oikea-aikaisuuden parantamiseksi. Liséksi kuntoutuksen pal-
velukokonaisuudessa vahvistetaan palveluiden rajapintoja seka tiedonkulkua eri toimijoiden valilla pal-
veluketjujen sujuvuuden parantamiseksi.

Seurantamittarit

Erikoissairaanhoidon ohjauksen seurantamittarit:

- Siirtoviivemaksujen maara

- Erikoisairaanhoitoon lahetettyjen lahetteiden maara

- Erikoissairaanhoidosta palautettujen lahetteiden maara
- Etavastaanottojen méaara

- Hoitojaksotuotteet

- Hoitopaivatuotteet

- Avohoitotuotteet (ml. uusintakdyntituotteet)

- Terveyskeskuspaivystyskaynnit (HUS)

2.4.9 |kaantyneiden palvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Ikdantyneiden vastuualue koostuu kahdesta tulosyksikdsta: kotona asumista tukevat palvelut ja asumis-
palvelut. Kotona asumista tukevat palvelut muodostuvat asiakasohjauksesta ja ennaltaehkaisevista pal-
veluista, kotihoidon keskitetyista palveluista, kotikuntoutuksesta, yhteiséllisesta asumisesta seka kotihoi-
dosta. Asumispalvelun tulosyksikk66n kuuluvat paivatoiminta, arviointi- ja kuntoutustoiminta, lyhytaikais-
hoito ja ympéarivuorokautinen asuminen. lkdantyneiden palveluiden tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden
toimintakykya, omatoimisuutta ja hyvinvointia seka tukea turvallista asumista ja arjessa selviytymista asi-
akkaan tarpeiden mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet ja palveluiden kehittdminen vuonna 2027

Keskeisend tavoitteena on edistaa tuottavuusohjelman toimeenpanoa keventamalla palvelurakennetta,
vahvistamalla oikea-aikaisia ja vaikuttavia palveluja seké sujuvoittamalla asiakkaiden hoito- ja palveluket-
juja. Palvelujen kehittdmista ohjaa kevyempien palvelujen periaate: asiakkaan toimintakykya ja kotona
asumista tuetaan ensisijaisesti ohjauksella, neuvonnalla, kuntoutuksella, teknologialla seka muilla kotona
asumista tukevilla palveluilla ennen raskaampiin palveluihin siirtymista. Tuottavuusohjelman edistaminen
edellyttda palvelujen sujuvoittamista, paallekkaisyyksien vahentamista, toiminnan vaikuttavuuden paran-
tamista ja resurssien kohdentamista asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Vuonna 2027 palvelurakenteen keventéamista vieddan eteenpain vahvistamalla asiakasohjauksen, kun-
toutuksen, kotiin vietdvien palvelujen ja lyhytaikaisten palvelujen muodostamaa kokonaisuutta. Tavoit-
teena on, etta asiakkaat saavat tarpeeseensa nahden oikean tasoista tukea mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja ettéd raskaampien palvelujen tarvetta voidaan véhentaa tai siirtdd mydhemmaksi. Asiakas-
ja paatosprosesseja uudistetaan vastaamaan tulevia sosiaalihuoltolain uudistuksia, ja toimintatapoja yh-
denmukaistetaan koko palvelukokonaisuudessa.

Tuottavuusohjelman toimenpiteet kohdistuvat erityisesti palvelujen oikea-aikaisuuden parantamiseen,
asiakasvirtojen hallintaan, henkiléstéresurssien tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen seké teknolo-
gian ja digitaalisten ratkaisujen hyddyntamisen lisddmiseen. Ohjauksen ja neuvonnan laatua vahvistetaan
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siten, ettd 90 % asiakasohjauksen yhteydenotoista voidaan ratkaista jo ensivaiheessa, ja laaja-alaiset
palvelutarpeen arvioinnit kdynnistetdan lakisdateisessd maaréajassa. Nain tuetaan asiakkaiden omatoi-
misuutta, palvelujen saavutettavuutta ja resurssien vaikuttavaa kayttoa.

Palveluketjuja sujuvoitetaan vahvistamalla kuntouttavaa tydotetta, kehittdmalla arviointi- ja kuntoutustoi-
mintaa seka lisdamalla asiakkaiden mahdollisuuksia palata kotiin lyhytaikaisten tai arvioivien jaksojen
jalkeen. Tavoitteena on lisata toimintakyvyn palautumista, lyhentda hoito- ja palvelujaksoja, kohdentaa
vuodeosasto- ja ymparivuorokautisen palveluasumisen kayttda asiakkaan tarpeen mukaisesti seka var-
mistaa, ettd pitkaaikaisiin ja raskaampiin palveluihin siirrytddn vasta silloin, kun asiakkaan tilanne sita
edellyttaa.

Palvelurakenteen keventamista tuetaan myoés kehittdmalld ennaltaehkaisevia palvelumuotoja, arvioimalla
palveluverkkoa alueellisen tarpeen ja kustannustehokkuuden nakdkulmasta seka lisadmalla kevyempia
vaihtoehtoja ymparivuorokautiselle palveluasumiselle. Yhteiséllisen asumisen, paivatoiminnan, perhe-
hoidon, omaishoidon tuen ja etapalvelujen kehittdminen vahvistaa asiakkaiden mahdollisuuksia saada
tukea oikea-aikaisesti ja monimuotoisesti ilman siirtymista raskaampaan palveluun.

Kotihoidon toiminnan tehokkuutta parannetaan yhdenmukaistamalla toimintamalleja, keskittamalla ja op-
timoimalla resurssienhallintaa sekéd hy6dyntamalla henkildstda joustavasti yli timi- ja aluerajojen. Tyon-
jaon, tyévuorosuunnittelun, optimointijarjestelmien ja tilankaytén kehittdminen tukee henkildstéresurs-
sien tarkoituksenmukaista kayttéa ja mahdollistaa hopeamman reagoinnin muuttuviin palvelutarpeisiin.
Samalla varmistetaan, etté lakisaateiset velvoitteet ja asiakas- ja potilasturvallisuus toteutuvat palvelura-
kenteen uudistuessa.

Terveyskeskussairaalapalvelujen kytkeytyminen osaksi ikdéntyneiden palvelujen kokonaisuutta vuonna
2027 vahvistaa palveluketjujen sujuvuutta ja tukee tuottavuusohjelman tavoitteita. Sairaalatasoisen hoi-
don, kuntoutuksen, jatkohoidon ja kotiutumisen yhteensovittamista vahvistetaan siten, etta asiakkaat oh-
jautuvat oikeaan palveluun oikea-aikaisesti. Tavoitteena on vahentaa tarpeettomia siirtymia palveluiden
valilld sekd varmistaa, ettéd raskaita palveluita kéytetdan vain silloin, kun ne ovat asiakkaan tarpeen kan-
nalta valttamattéomia.

Seurantamittarit

Ikdantyneiden palveluiden seurantamittarit:

Kotona asumista tukevat palvelut

- Asiakasohjauksen kaikista yhteydenotoista palvelutarpeen arvioon siirtyneiden asiakkaiden
maaré/%

- lkdéntyneiden huoli-ilmoitusten maara

- Omaishoitajien maara, yli 65-vuotiaat

- Kotihoidon peittévyys / % , yli 75-vuotiaat

- Asiakkaat, sdannollinen kotihoito

Asumispalvelut

- Yhteisollisen asumisen peittéavyys / %, yli 75-vuotiaat

- Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittéavyys / %, yli 75-vuotiaat
Keskimaarainen hoitojakson pituus arviointi- ja kuntoutusyksikdssa

- Keskimaarainen tayttdaste arviointi- ja kuntoutusyksikdssa
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3 Investointiosa

Hyvinvointialue laatii vuosittain investointisuunnitelman seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja vastaavista sopimuksista seka niiden rahoituksesta.
Investointeja voidaan rahoittaa tulorahoituksella, kertyneilla rahavaroilla seka lainanottovaltuuden mukai-
sesti pitkaaikaisella lainalla. Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen osasuunnitelmista. Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien 2027 - 2030 investointisuunnitelman
17.12.2025 § 94.

Valtiovarainministeridé ei mydntanyt hyvinvointialueelle lainanottovaltuutta vuodelle 2027, joten vuonna

2027 ei ole mahdollista investoida alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Aluevaltuusto on hyvaksynyt
muutetun investointisuunnitelman vuosille 2027-2030 10.6.2026 § 49.

Investointisuunnitelmaesitys

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu 2030 Yhteensa
Investeringar i social- och hilsovardens delplan Suunn.  suunn.
1000 € 2027 2027

Rakennukset - Byggnader
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu
Investeringar i raiddningsvasendets delplan Suunn.  suunn.
1000 € 2027 2027
Rakennukset - Byggnader
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 3560 0 3560 1800 1730
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar 0 0 200 0 0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 576 476 100 100 100
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 4136 476 5210 1900 1830
Investointituet - Stéd for investeringar -476 -476 0 0 0
Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran investringar -48 -48 -32 -24 0
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 3612 -48 5178 1876 1830

Investoinnit yhteensa molemmat osasuunnitelmat huomioiden Alkuper. Muutettu 2030
Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna Suunn.  suunn.

1000 € 2027 2027

Rakennukset - Byggnader

Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och dvriga immateriella tillgangar 3550 3100 3500 300 0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 576 476 100 100 100
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 7686 3576 8590 2200 1830
Investointituet - Understod for investeringar -476 -476

Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster fran investringar -48 -48 -32 -24 0
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 7162 3052 8558 2176 1830

Sosiaali- ja terveystoimen alkuperaisessa investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehtavat ICT ja
muut aineettomien hyédykkeiden hankinnat suunnittelukaudelle 2027-2030 olivat 7,7 miljoonaa euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistui 3,6 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen muutetussa investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan taseeseen
tehtavien investointien kokonaismaara on 6,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2027 investointisuunnitelma si-
saltaa asiakas- ja potilastietojarjestelmén hankinnan, johon vuonna 2023 on mydnnetty lainanottovaltuus.

Pelastustoimen alkuperaisessa investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehtévat laite ja kalustohankin-
nat suunnittelukaudelle 2027-2030 olivat 9,7 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2027 kohdistui 4,1 mil-
joonaa euroa.
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Pelastustoimen muutetussa investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan taseeseen tehtavien
investointien kokonaismaara on 9,4 miljoonaa euroa ja nettoinvestointeina 8,8 miljoonaa euroa. Vuonna
2027 raivausyksikdn hanke jatkuu, joka toteutetaan Euroopan siséisen turvallisuuden rahaston (ISF) tu-
ella. Muut suunnitellut investoinnit siirtyvat vuodella eteenpain.

Vuosien 2028 — 2030 investointeja kéasitellddn uudelleen vuosien 2028 — 2031 investointisuunnitelmassa.

Hyvinvointialueen tulee investointisuunnitelmassa esittdd investointeja vastaavat sopimukset, vaikka
niita ei kasitelld talouden suunnittelussa investointeina. Hyvinvointialueista annetun lain (611/2021) 16
§:n 1 momentissa tarkoitettuja investointeja vastaavia sopimuksia ovat muun muassa pitk&aikaiset toi-
mitilojen vuokrasopimukset sekd muut sopimukset, joissa sitoudutaan useampaa vuotta koskevaan so-
pimukseen, esimerkkina tietojarjestelmahankkeet. Vuokrasopimukset esitetddn sen vuoden investointi-
suunnitelmaan, kun niistéd tehdaan sitoumus.

Sosiaali- ja terveystoimen alkuperdinen suunnitelma suunnittelukaudelle 2027-2030 sisalsi investoin-
teja vastaavia sopimuksia rakennuksiin 20,7 miljoonaa euroa ja laite- seka kalustohankintoihin 1,1 mil-
joonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen muutetun suunnittelukauden 2027 — 2030 investointeja vastaa-
via sopimuksia on yhteenséa 0,9 miljoonalla eurolla leasingautojen ja -kaluston hankintaan.

Pelastustoimen alkuperainen suunnitelma suunnittelukaudelle 2027-2030 sisalsi investointeja vastaavia
sopimuksia rakennuksiin 7,8 miljoonaa euroa ja laite- seka kalustohankintoihin 0,6 miljoonaa euroa. Pe-
lastustoimen muutetun suunnittelukauden 2027-2030 osasuunnitelma siséltda investointeja vastaavia
sopimuksia yhteensa 0,6 miljoonalla leasingautojen hankintaan.

Muutetuista suunnitelmista on poistettu uudet investointeja vastaavat sopimukset vuodelle 2027 koko-
naisuudessaan, koska valtioneuvosto ei mydntanyt lainanottovaltuutta vuodelle 2027.

Vuosien 2028 — 2030 investointeja vastaavia sopimuksia kasitelladn uudelleen vuosien 2028 — 2031
investointisuunnitelmassa.

Investointeja vastaavat sopimukset Alkuper. Muutettu 2028 2030 Yhteensa

Avtal som motsvarar investeringar Suunn.  suunn.
1000 € 2027 2027

Rakennukset - Byggnader 0 154900 24 000
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 0 519 625
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar 0 750 0
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 28 295 0 156169 620 24625 181414

4 Rahoitusosa

Hyvinvointialueen toiminnan pitkajanteiseen kehittdamiseen tuo lisdhaasteita tarkasti saadelty investointi-
suunnittelu ja lainanottovaltuus. Valtioneuvosto paattda vuosittain hyvinvointialueen valtuudesta pitkaai-
kaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatéksen mukaisen maaran investointisuun-
nitelmaan sisaltyvien investointien rahoittamiseksi. Negatiivisten vuosikatteiden pohjalta lainanottoval-
tuutta ei muodostu, koska lainojen enimmaisméaara saadaan kertomalla hyvinvointialueen vuosikate kym-
menella. Tama perustuu oletukseen, ettd hyvinvointialueen keskimaarainen lainojen jaljelld oleva mak-
suaika on kymmenen vuotta.

Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahoitus-
laskelma antaa kuvan tulorahoituksesta, investoinneista, antolainauksesta, lainakannan muutoksista seka
muista maksuvalmiuden muutoksista. Rahoituslaskelma perustuu tuloslaskelman eriin seka taseen erien
muutoksiin.
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[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpdatos Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous-

Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Budget Prognos Budget suunnitelma suunnitelma

1000 € 2025 2026 2026 2027 Budgetplan Budgetplan

2028 2029

Toimi havirta - Verksamhetens penningflode -21033 -5 597 -4 842 -931 19106 33279 33843
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -11 856 -5 525 -4 770 -671 19 106 33279 33 843
Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillforda 9177 72 72 260 0 0 0
medel (-/+)

Investointi havirta - | ing penningflode -5731 -15191 -10 551 2793 -8 558 2176 -1830
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) -6 510 -15 985 -11 555 -3 576 -8 590 -2 200 -1 830
BahoitU§osuud§t investointimenoihin - Finansieringsandelar for 698 723 964 504 32 24 0
investeringsutgifter (+)

Pysyvien vastaavien luovutustulot -
Inykoymster fran forséljning av bestaende aktiva (+) 8 2 40 2 0 v 0

T. PR i L .l irta- " -26 764 -20 788 -15393 -3723 10 548 31103 32013

och kassaflode

Rahoitul havirta - Fil ieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken v 36 200" 18 100" 18 100 -1 052 -9 462 -29 852 -31 882
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga lan (+) 17 200 8 100 8100 0 8 590 2 200 -1 830
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av ldngfristiga 1an (-) 0 0 -2 052 -2 052 -2 052 -2 052
Lyhytaikaisten lainojen tos - Forandring av kortfristiga 1an (-+) 19 000 10 000 10 000 1000 -16 000 -30 000 -28 000

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten -4 137 0 -17 426 5000 0 0 0
Saamisten muutokset - Férandring av fordringar (-/+) 4343 0 -9 557 6 500 0 0 0
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder (-/+) -8 480 0 -7 869 -1 500 0 0 0

Rahoituk havirta - Fi ieringens kassaflode 30176 18 100 674 3948 -9 462 -29 852 -31 882

Férindri y av likvida medel : 3412 -2 688 -14719 225 1086 1251 131

oor 7 tos - Forandring av likvida medel 3412 -2 688 -14719 225 1086 1251 131

Rahavarat - Likvida medel 31.12. 6 020 3332 -8 699 -8 474 -7 387 -6 136 -6 004

Rahavarat - Likvida medel 1.1. 2 608 6 020 6 020 -8 699 -8 474 -7 387 -6 136

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin hyvinvointialueelle kertyy sen toiminnan tuotto- ja kuluerista
rahavirtaa. Rahavirran tulee olla lahtékohtaisesti positiivinen, koska se kuvaa sellaista tulorahoituksen
maaraa, jossa on huomioitu ainoastaan lyhytvaikutteiset menot. Investointien rahavirta kuvaa rahavaro-
jen kayttéa pitkavaikutteisiin menoihin eli investointimenoihin. Investointien rahavirta on tavallisesti ne-
gatiivinen. Rahoituslaskelmassa esitetdan valituloksena toiminnan rahavirran ja investointien rahavirran
yhteenlaskettu maara.

Rahoituksen rahavirtaan siséllytetdan antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset sekd muut
maksuvalmiuden muutokset tilikauden aikana. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen
yhteenlaskettu muutos vastaa rahavarojen muutosta. Rahavaroihin kuuluvat rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

Pitkaaikainen rahoitustarve investointeihin jarjestetdan ensisijaisesti lainanottovaltuuden puitteissa. Vuo-
delle 2027 valtioneuvosto ei ole mydntanyt [td-Uudenmaan hyvinvointialueelle lainanottovaltuutta.

Vuoden 2027 osalta Itd-Uudenmaan rahoituslaskelmaesityksessd pitkdaikainen lainakanta ei kasva.
Tuottavuusohjelman toimenpiteiden myété vuodesta 2028 alkaen vuosikate saadaan kdannettya positii-
viseksi, jota myodta hyvinvointialueen kyky hoitaa pitk&aikaisia lainoja mahdollistuu. Vuosina 2023-2027
toiminnan rahoittamiseksi tarvitaan lyhytaikaista nk. syémavelkaa. Vuodesta 2028 alkaen lyhytaikaista
velkaa on mahdollista pienentaa.
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5 Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnittelun lahtékohdat ja menettely

Henkiléstdsuunnittelun 1dhtékohtana vuodelle 2027 osana talousarvion valmistelua on ollut palvelutuo-
tannon tarpeita vastaava henkilostdrakenne seké hyvinvointialueen talouden tasapainottamistavoitteet.
Toimialoilta on voitu esittdd uusia tehtavia vain silloin, kun on voitu osoittaa, etté tehtava on palvelutuo-
tannon, lakiséateisten velvoitteiden tai toiminnan kehittdmisen kannalta valttdmaton ja kokonaistaloudel-
lisesti perusteltu.

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueella kdydaan vuoden 2026 aikana talouden tasapainottamiseen ja toimin-
nan uudelleenjarjestelyihin liittyvid yhteistoimintaneuvotteluja osana vuoden 2027 talousarvion valmiste-
lua. Yhteistoimintaneuvottelujen mahdolliset henkildstévaikutukset seké niiden perusteella tehtavat rat-
kaisut huomioidaan vuoden 2027 henkildstdsuunnitelman toimeenpanossa. Uusien tehtavien ja muiden
henkiléstdmuutosten toteuttamista arvioidaan tapauskohtaisesti huomioiden palvelutarpeet, henkildstén
saatavuus, taloudelliset vaikutukset seka lainsaadannén mukaiset uudelleensijoittamis- ja takaisinotto-
velvoitteet.

Vuoden 2027 henkiléstdsuunnitelma on laadittu yhteistydssa henkiléstdpalveluiden, talouspalveluiden ja
vastuualueiden kanssa. Suunnittelun lahtékohtana on ollut vuoden 2026 henkildstérakenne seka virka-
ja toimiluettelo, jota on paivitetty talousarviovalmistelun yhteydessa. Vuoden 2027 henkiléstdmuutokset
on valmisteltu toimialoittain erillisilld suunnittelupohijilla, joihin on koottu kaikki esitetyt virka- ja toimipoh-
jien lisdykset, vahennykset, lakkautukset sekd muut henkildstérakenteeseen vaikuttavat muutokset pe-
rusteluineen. Menettely on mahdollistanut muutosten systemaattisen arvioinnin ja niiden toiminnallisten,
henkildstdvaikutteisten seka taloudellisten vaikutusten tarkastelun.

Virka- ja toimipohjaluettelo toimii edelleen henkildéstdsuunnittelun perustana. Luetteloon siséltyvat hyvin-
vointialueelle perustetut virat ja toimet sekd mahdolliset tayttdmatta olevat pohjat. Luettelo kuvaa hyvak-
syttya henkiléstorakennetta, mutta ei sellaisenaan toteutunutta henkiléstomaaraa tai henkildtyévuosia,
koska kaikki virka- ja toimipohjat eivat ole taytettyina tai kokoaikaisesti kaytdssa. Vuoden 2027 henkil6s-
tésuunnitelmassa arvioidaan virkojen ja toimien tarvetta suhteessa palvelutarpeeseen, talousarvion maa-
rarahoihin, tuottavuusohjelmaan ja yhteistoimintaneuvottelujen lopputulokseen.

Henkiléstdsuunnitelmaan on koottu tiedossa olevat palvelutoiminnan muutokset seka esitykset uusista,
muutettavista ja lakkautettavista virka- ja toimipohjista. Esitetyt muutokset kohdistuvat erityisesti lakisaa-
teisten palvelujen kasvavaan palvelutarpeeseen, palveluiden saatavuuden turvaamiseen, palveluraken-
teen kehittdmiseen, ostopalvelujen korvaamiseen omalla tuotannolla, palveluprosessien yhteensovitta-
miseen seka tuottavuusohjelman toimeenpanoon. Liséksi suunnitelma siséltéda toiminnan kehittdmiseen
liittyvid madaraaikaisia henkildstdjarjestelyjd sekd toiminnan tehostamiseen perustuvia henkildstdvahen-
nyksia.

Tavoitteena on varmistaa, ettd henkilostérakenteen kokonaisuus vastaa vuoden 2027 palvelutarpeita,
henkilstdn saatavuushaasteita sekéd hyvinvointialueen taloudellisia reunaehtoja. Samalla pyritdan koh-
dentamaan henkildstdéresursseja tarkoituksenmukaisesti palvelujen vaikuttavuuden, saatavuuden ja kus-
tannustehokkuuden parantamiseksi.
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Konserni- ja strategiapalveluiden henkildstdésuunnitelma tukee hyvinvointialueen strategista johtamista,
talouden ja hallinnon kokonaisohjausta seka henkildstévoimavarojen suunnitelmallista kehittamista.
Suunnitelman tavoitteena on varmistaa palvelukokonaisuuden toimivuus, riittdva osaaminen ja tarkoituk-
senmukainen henkildstérakenne siten, ettad toiminta sopeutetaan talousarvion raamiin. Esitetyt muutok-
set toteutetaan ensisijaisesti tehtéavia uudelleen jarjestamalla, henkildstdéresursseja kohdentamalla, luon-
nollista poistumaa hyédyntamalla seka toimintaa ja prosesseja kehittamalla.

Demokratiapalvelut

Demokratiapalveluiden budjetoiduissa henkilétyévuosissa ei ole tapahtunut muutoksia vuosina
2023 - 2026, eikd muutoksia esitetd myoskaan vuodelle 2027.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos

henkiltysvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Sisdinen tarkastus 1 1 1 1 1 0
Yhteensa, demokratiapalvelut 1 1 1 1 1 0

Konserni- ja strategiapalvelut

Vuoden 2027 henkildstdsuunnitelmassa jatketaan tuottavuusohjelman toimeenpanoa maaraaikaisella
muutoskoordinaattorilla 60 prosentin tydpanoksella. Tehtavan palkkakustannusvaikutus on 58 000 eu-
roa. Yksi tehtava lakkautetaan myyntilaskutuksessa asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéénottoon
liittyvan toiminnan tehostumisen my6ta. Lakkauttamisen kustannusvaikutus on -49 600 euroa vuosita-
solla. Muutosten nettovaikutus vuoden 2027 palkkakustannuksiin on 8 400 euroa.

Konsernipalveluiden budjetoidut henkilétyévuodet ovat alentuneet 10:11d vuodesta 2026 vuoteen 2027.
Loppuvuoden 2025 yhteistoimintaneuvotteluiden toimeenpanoa on edistetty vuonna 2026, jonka seu-
rauksena vuonna 2026 on vahentynyt 7 henkilétydvuotta ja vuodelle 2027 on suunniteltu 2 henkil6tyo-
vuoden vahentyminen. Asiakas- ja potilastietojarjestelmahankkeeseen sitoutunut henkilosté vahenee
vaiheittain ja henkildstétarve poistuu, kun arkistointiprojekti on saatettu loppuun.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos
henkiltysvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Toimialajohto 2 2 2 3 3 0
Hallintopalvelut 114 132 134 25 24 -1
Ravintopalvelut ja laitoshuolto 95 109 109 0 0 0
Talouspalvelut 15 15 15 15 14 -1
Henkildstopalvelut 11 14 13 19 17 -2
Kehittdmispalvelut 34 48 41 18 16 -2
Viestintd 6 6 6 6 5 -1
Digipalvelut 15 21 26 30 26 -3
Yhteensd, konsernipalvelut 196 237 237 116 105 -10
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Pelastustoimi

Pelastustoimen vuoden 2027 henkildstdsuunnitelmaan ei ole kirjattu olennaisia henkildstémuutoksia tai
palkkakustannusvaikutuksia. Henkildstérakenteen ja tydvoiman kaytdn suunnitellaan siten jatkuvan lah-
tokohtaisesti nykyisen suunnitelman mukaisena.

Pelastustoimen toimialalle ei esitetd uusia toimia tai virkoja vuodelle 2027. Koko toimialan osalta on arvi-
oitu tarkasti avoimien virka-/ toimipohjien tayttdmistd. Henkilostén sijoittumista on allokoitu uudelleen
toimialan sisalld seka jatetty virka-/toimipohjia budjetoimatta osan tai koko vuoden osalta. Virka- tai toi-
mipohjia ei tdssa vaiheessa esitetd lakkautettaviksi.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos
henkiltysvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Pelastustoimen johto 8 9 10 9 9 0
Pelastustoiminta 100 100 101 191 105 -86
Pelastustoiminta, sivutoimiset 6 5 4 88 4 -84
Riskienhallinta 11 12 12 12 11 -1
Ensihoitopalvelut 65 64 62 66 64 -2
Yhteensa, Pelastustoimi 184 186 184 278 189 -89

Sivutoimisille henkiléille on tehty 88 sopimusta, mutta henkildtyévuosissa laskettuna budjetoidaan aino-
astaan nelja. Nailtd osin vuosien 2026 ja 2027 henkiléstdsuunnitelmassa nakyy merkittava, 84 henkilo-
tyévuoden muutos.

Ensihoidon kenttdjohtajat olivat jo vuoden 2026 henkildstosuunnitelmassa, mutta siirto HUSista ei toteu-
tunut 2026 aikana. Virat on perustettu jo aiemmin. Kenttdjohtajat siirtyvat HUS-yhtymalta pelastuslaitok-
sen palvelukseen liikkeenluovutuksen periaatteilla 1.1.2027. HUS-yhtyma korvaa kustannukset siirtyvien
henkildiden osalta tdysimaaraisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Henkildstdsuunnitelman mukaiset muutokset tukevat hyvinvointialueen palvelujen saatavuutta, toimin-
nan tuottavuuden parantamista, palvelurakenteen keventamistd, kustannustehokkuutta seka tehtavara-
kenteiden tarkoituksenmukaista kehittdmistd. Muutoksilla vahvistetaan erityisesti palvelujen koordinoin-
tia, asiakasohjausta, ikdantyneiden palvelujen vaikuttavuutta, henkiléstéresurssien tarkoituksenmukaista
kayttda sekad palveluiden jarjestdmistapojen uudistamista hyddyntaen nykyistd enemman omaa tuotan-
toa ja toimintaprosessien kehittdmista

Vuoden 2027 henkiléstdésuunnitelmassa esitetdan viittd uutta vakituista tehtavaa: kahta lahihoitajaa, asia-
kasohjaajaa, palvelujen yhteensovittamista tukevaa koordinaattoria sekd kommunikaation ja viittomakie-
len ohjaajaa. Muutoksilla vastataan lakisdateisten palvelujen kysynnan kasvuun, turvataan palvelujen
saatavuutta ja maaraajoissa toteutuvaa palvelutarpeen arviointia seké vahvistetaan asiakkaiden oikea-
aikaista ohjautumista kevyempiin palveluihin.
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Koordinaatiolla sujuvoitetaan siirtymia erikoissairaanhoidon, terveyskeskussairaalan ja muiden palvelu-
jen valilla seka tuetaan omaishoitajien jaksamista. Kommunikaatio- ja viittomakielipalvelun jarjestaminen
omana toimintana korvaa ostopalvelua, mista arvioidaan syntyvan noin 80 000 euron vuotuinen saastd
nykyisella asiakasmaaralla. Esitysten palkkakustannusvaikutus vuonna 2027 on yhteensa 225 000 euroa.

Toteutuneet/ budjetoidut Muutos

henkiltysvuodet 2023 2024 2025 HS2026 HS2027 26 vs. 27
Sosiaali- ja terveystoimen johto 5 4 8 4 3 -1
Perhe- ja sosiaalipalvelut 635 698 730 738 726 -13
Yhteiset terveyspalvelut 426 448 525 546 484 -61
Ikddntyneiden palvelut 733 758 775 812 705 -107
Yhteensd, Sosiaali- ja terveystoimi 1799 1908 2038 2100 1919 -182
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